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侨㶶⻊傞去♴㣐侨研ծAI 皾岁ծ䎾欽❜➰ծIT鵘絶僽 IT 㔙ꢭ涸㔋碫呍䗱⚌⸉Ꜿ遤⚌ꆄ輑纸匬䎾

䔲匬䒊佅税㔋碫⚌⸉涸併䰦务〵⡤禹䲿⼮ IT㔙ꢭ涸⚌⸉佅税腊⸂կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

呩⢾ 1㿋銯溁厤㙹䋑㉁遤餴❡䚪錞垷馄 500 ➉⯋䚪⪰䨪侨䱹鵛涰♰կ㖈鵂䖃涸餧た⪶佐䊨⡲

务⪶佐➃プ꨽銳㼜呩⟝ꦼ僒䞔ⲃ鵳遤⼐ꂁծ⪶佐瘻殜♸垷㘗⼐ꂁ鵂玐署傞Ɤծꦼ䏞㣐⛲殆♴

✫㹐䨪歘⫸割模侮ծ餧た굥ꤗ盗䱽纸ⵖ割模㊤瘝ꥧ䝖կ�

涰䎾猰䪮⚹Ꜿ遤䲿⣘涸餧た兰腊⪶佐鍒Ɀ倰呩〳聊研❡ㅷ⚌⸉碫㘗ծ餖륁ծ鹫劍㣔侨ծ㹐䨪鵮妴

䠑䡦瘝叻皊侨研䒊用㹐䨪兰腊ⴔ呩垷㘗䎇㛇✵垷㘗霃雦ざ椚涸⪶佐瘻殜ず傞涰䎾 AI 侨㶶プ䊨

㖈⪶佐⚌⸉㖞兞♴� 〳⟄㖈♸㹐䨪涸❜崨务模䧭帿䏞㷖⛴ⲥ烁椚鍒欽䨪䠑愿ծ霋ⵆ䞔絬䌐⸔⪶佐

➃プ䲿⼮䊨⡲佪桧꣭⡛⪶佐䧭劥կ�

㖈涰䎾餧た兰腊⪶佐鍒Ɀ倰呩涸⸔⸂♴㿋銯溁厤㙹㉁遤涸兰腊⪶佐⡲⚌銻渷✫M0ծM1ծM2ծM3

瘝Ⰼ餖륁㹐䨪㹊梡✫ず♧㹐䨪割ず⚌⸉涸⪶佐盗椚⪶佐佪桧䲿⼮馄 150%կ�
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呩⢾ 2务㕂䊨㉁Ꜿ遤INDUSTRIAL�AND�COMMERCIAL�BANK�OF�CHINA皍獦 ICBC� 䊨遤

䧭用✵ 1984 䎃僽务㣛盗椚涸㣐㘗㕂剣Ꜿ遤㕂㹻ⶰ鿈紩⽀⡙կ湡⵸絁副⻊ծ鵴玐⻊瘝猌厷⚌⸉

嫱ꅾ割倗⸈㣐䊨遤꬗⚰涸굥䱽䮋䧶割倗⸈㣐㥵ⱎぜ歍霼⥌欽⼦ծ妬潪⚡➃⥌䜂⸅椚⥌餧⚌⸉瘝

汥挿կ�

㡮䪋猰䪮⚹䊨遤䲿⣘涸露갉兰腊⻊鍒Ɀ倰呩⚹䊨遤Ⰼ遤薴㔵ⰻ⥌欽⼦务䗱ծ䩛纸Ꜿ遤ծ兰腊㹐剪ծ

歏霢Ꜿ遤瘝㢴고⚌⸉㖞兞餻腊荈 2020 䎃 6剢饰꣣絯䫏❡副絁կ�

痦♧䪠䎾欽余⯘歏霢⥌麤㡮紻霋ⵆꦼ곿㼜㡮紻霋ⵆ䪮助䎾欽✵⥌欽⼦导妬霍䒓⴯✫굥ꤗ盗䱽倝

垷䒭䎇㖈 2020 䎃 6剢桧⯓㖈⻌❩ծ廩⻌ծ㔋䊛ծ꣹銯 4㹻䊨㉁Ꜿ遤ⴔ遤副絁䫏❡副絁➑♧ワ

稡雦❜僒鹫♰疴䧭⸆꣈㜧妬霍侨⼧疴䯍㔐絑崸䰀㣟侨⼧♰⯋կず䎃 8剢䊨㉁Ꜿ遤涸չ輑 e遤պծ

չ䊨Ꜿ e 欰崞պ⚙㣐 App 副絁㡮紻霋ⵆ涬䔶禹絡忘駈鵴玐ꬋ䱹鍘䒭礵ⲥ魧⼝雩霆꨽宠

䲿⼮欽䨪涬䔶⡤낉կ�

呩⢾:3厤㣢鿈絾ざ佅➰ꆄ輑纸匬䵨APP欽䨪ꆀ鴪 3.7 ➉欽䨪⽲导䎾社程割ⵌ呍䗱⥌䜂崞駟桧

⛲鷶幯꣭⡛կ�

畾ꢂ兰腊鸑鵂Gemini 濼霋䊨玐䎂〵⚹Ⱖ䵨䒊絡♧濼霋䎽䎇ꅾ匬 APP 务社程⸆腊社程腊⸂㼆叻

佅➰㹈ㄤ䗎⥌絕ざ露⛐椚鍒ծ欽䨪歘⫸ծꬋ絕匬⻊侨研㢅椚⸆腊䲿넞✫社程涸礵䏞⿺薴㔵䲿

⼮欽䨪磨䏞⿺⡤낉㹊梡✫溫姻涸㹐䨪⚡䚍⻊剪⸉կ湡⵸社程䎂〵䱹Ⰶ馄鵂 1400 ♰⚌⸉侨研傈㖲

社程ꆀ珘㹁㖈 40♰䊩〸կ�

ず傞鸑鵂畾ꢂ涸 AICC+䎂〵刿剏Ⱖ⾲剣⠛絡㹐剪禹絡靈欽䵨䒊㥩涸絡♧濼霋䎽絕ざ⟄露갉+露⛐兰

腊纸㐼➃腊⸂鳕ⴀ䲿⣘Ⰼ꬗⼮紩涸銻渷㢪ㄎⵌㄎⰆծ俒㶶㹐剪ⵌ㗂䌏鳇⸔涸Ⰼ倰⡙ծⰌ㖞兞

涸㹐䨪务䗱剪⸉կ�
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去邍宇㉁�

�

�

2.1.2. ⥂ꤗ侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

⟄㹐䨪⚹务䗱涸封㾝䧶殜銳宠⥂ꤗⰖ぀Ⱘ㢊侨㶶⻊㹐䨪峯㻋腊⸂告⥂ꤗⰖ぀ⰻ鿈侨研絶䏞

⽀♧遤⚌ⰻ㹐䨪⥌䜂餘ꆀ割넞㥵⡦ざ岁ざ錞㖑⢪欽㹐䨪⥌䜂匬䒊侨㶶⻊㹐䨪峯㻋腊⸂僽⥂ꤗ

Ⱆ぀♧湬确程涸倰ぢ�

⥂ꤗⰖ぀蜦㹐ꦼ吉䨾ワ濼ꥥ满䋑㖞畊✰䠁封慨捘⥂ꤗⰖ぀꨽銳ⲥ烁椚鍒㹐䨪䠑愿㼜㹐䨪꨽宠

♸荈魧❡ㅷ♸剪⸉湱⼐ꂁ鴪ⵌ礵ⲥ蠒Ꝉ涸湡涸�

굥ꤗ盗䱽♧湬僽⥂ꤗⰖ぀涸呍䗱鵛䎃勻ぐ猫낕⥂䕎䒭蔄呋곸ⴀ妬霍呩⟝务䖃䖃覆⿺ⵌ撑练涸

Ⱒ翫Ⱒ禹緸絞⟄䖃涸⽀挿䮔䱡ꦼ⟄霋ⵆ妬霍㔔㶩կ⥂ꤗⰖ぀鸑鵂侨㶶⻊굥䱽䩛媯㹊梡銻渷✲⵸ծ

✲务ծ✲た涸Ⰼ崨玐굥ꤗ䱽ⵖկ�
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去邍宇㉁�

�

�

2.1.3. 霆套侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

➢❡ㅷ霃雦ⵌꝈ㈒ծ㈒た涸鵂玐务霆套Ⱆ぀獤稡✫㣐ꆀ涸侨研㥵⡦㼜♧湬⟄勻獤稡涸侨研䩧鸑

䎇絕ざ⚌⸉㖞兞䲿넞⠛絡⚌⸉佪桧僽霆套Ⱆ぀❑䖉鍒Ɀ涸꡼곿�

湡⵸㕂ⰻ霆套遤⚌侨㶶⻊䎾欽宐䎂鳅⡛遤⚌ⰻ獤稡涸侨研餘ꆀ⿬䊵割룅侨研⟟⧩偽岁䖤ⵌ埋

ⴔ⡤梡�

餒㺢盗椚兰腊⻊剪⸉湡⵸㢴꧋务✵餖䨪ⴔ區ծ餴雴剪⸉瘝倰꬗㖈兰腊❜僒ծ餴❡ꂁ縨ծ椚餒錞够

瘝倰꬗封䮦⡲欽剣ꣳ�

霆套遤⚌侨㶶⻊鲮㘗鵂玐务꨽銳ꅾ錠侨研㸝Ⰼㄤ禹絡㸝Ⰼ盗椚烁⥂禹絡㸝Ⰼծ⚌⸉ざ錞ծ굥ꤗ

〳䱽կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

务⥌霆套肅⼝剣ꣳⰖ぀䧭用✵ 1995 䎃僽务㕂霆港⠔呍ⲥ涸痦♧䪠絾ざ碫霆套Ⱆ぀⛓♧կ2020 䎃

氋䞔慨封✫务⥌霆套㼆絁副䫏곥湬乄涸꨽宠湡⵸务⥌霆套湬乄⚌⸉涸䔲⸉⛓䚉僽絶䫡梡剣㹐䨪

䎇㼜Ⱆ぀❡ㅷㄤ䋑㖞錛鍒⿺傞鍘鴪ⵌ㹐䨪䩛务կ�
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⥂ⵄ㪭ぢ务⥌霆套䲿⣘✫넞珘㹁䚍ծ넞崨歧ㄤ넞幡兠䏞涸湬乄䪮助կ⟄⿺錠곸露갉匹⸓ծ俒⟝㶸咓

佐䔶ծ꡼瘷猙翜瘝蠒Ꝉ䊨Ⱘず傞㼜湬乄ꢂ䅺Ⰶ APPծ䗎⥌Ⱆ吉〿⟄⿺㼭玐䎸瘝㢴⚡畮〡㖈⥂霆

ざ錞涸䞔ⲃ♴䌐⸔务⥌霆套⸈䔂♸㹐䨪ꢂ涸翫⸓կ务⥌霆套㼜湬乄䎾欽ⵌ䫏侅ծ⟱⚌ⰻ雲⿺㣐⠔㢴

⚡㖞兞㼜Ⱆ぀櫶鷥⟟⧩❡ㅷ騟怵䵥ⵌ絁副♸䫏餴罏꬗㼆꬗錠곸❜崨鍒靀掚挿ⴔ❧瘻

殜㹊傞翜㣔匹⸓䌐⸔⚺乄䒊用欽䨪⥌䜂垷㘗礵ⲥ蜦㹐կ湬乄絕勲⛓た錠곸〳⟄挿乄㔐佞䕎

䧭✳妃蠒Ꝉկ㹊梡絁副⚌⸉涸殆㶸䬘倝ㄤ礵絈⻊鵘蠒կ�

2020 䎃僱蒜た㖈⥂ⵄ㪭錠곸鍒Ɀ倰呩涸䌐⸔♴务⥌霆套錠곸湬乄佐溏➃妃鳅䎂傈䲿⼮ 20%錜

吉匹⸓ꆀ僽䎂傈 2⦔䒓䋑た务⥌霆套愿俒湬乄ꢂ稡雦霄꡼➃妃鵛 5♰务⥌霆套APP 傈崞崨ꆀ

儑衼䲿⼮կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.2. 嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒�

2.2.1. ㅷ晥㉁侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满嶊餩罏餝暟倰䒭ㄤ嶊餩⛴䟗涸」鴲嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒⟱⚌꨽銳割倗⸈䔂模㊤Ⰼ庈麤䋒㽷⚹嶊餩

罏䲿⣘絁副絁♴偽綟輑ざ涸餝暟⡤낉䲿⼮侮⡤⚌絫㟞Ɤ�
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㖈Ⰼ庈麤♴絁副ծ絁♴瘝ぐ庈麤獤稡䏐㣐涸欽䨪㛇侨欽䨪꨽宠ッ梡㢴⯋⻊涸馋娴⟱⚌꨽銳㼆

欽䨪鵳遤䊵䒗⻊鵘蠒䎇㖈欽䨪遤⚹」⻊傞⿺傞⡲ⴀㆇ䎾㟞䔂欽䨪磨䚍կず傞欽䨪侨研餴❡⡲⚹

欽䨪鵘蠒涸ꅾ銳㛇炄㖈Ⱆ㚖崨ꆀ䎂〵鳅ꦼ蜦》欽䨪侨研涸䞔ⲃ♴⟱⚌㼆✵猙㚖崨ꆀ鵘蠒涸꨽宠

䲿⼮꨽銳䒊用㼭玐䎸䗎㉁㙹瘝猙㚖崨ꆀⰆ〡小巤欽䨪餴❡㹊梡猙㚖崨ꆀ鵘蠒�

ㅷ晥㉁꨽銳餻腊絑Ꝉ㉁鵘蠒⸈䔂㼆絑Ꝉ㉁雧餗ծꝈ㈒ծ䎽㶸瘝嶊䜂涸⿺傞佐꧋䲿⼮絑Ꝉ㉁⽁餗

腊⸂կず傞ㅷ晥㉁緃㣟㼆✵絊畮庈麤涸盗䱽㖈礵絈⻊鵘蠒馋娴♴꨽銳峯㻋絊畮❡ㅷ涸꣥⴩䞔

ⲃ㼆絑Ꝉ㉁Ꝃ餗鵳遤港䱽盗椚�

ꛏ㼆忘駈嶊餩罏涸䊵䒗⻊꨽宠ㅷ晥㉁㖈❡ㅷ⺫鄳ծ〡㄂瘝倰꬗涸⴯倝」⻊㽻ⴀ割瑗㉁ㅷ涸㢴呋

䚍割倗䲿넞ꥥ⛓䌄勻欰❡䧭劥⾓⸂涸䲿⼮銳宠欰❡Ⱘ剣刿넞涸⾝崞䚍腊㢿聊研倝꨽宠⿺傞靈

侮欰❡Ⱘ㢊兰腊䱗❡ծ翫⸓欰❡盗椚腊⸂�

꡶䏅⡲⚹ꅾ銳涸崨ꆀⰆ〡꬗⚰㹐崨♴徾涸㔮㞯⟱⚌㼆✵꡶䏅鵳遤礵絈⻊鵘蠒盗椚ծ⠏⻊➃ծ

餗ծ㖞涸鵘蠒佪桧꨽宠鶖ⴗկ㼆✵嶊餩罏涸盗椚ꥥ满蜦㹐䧭劥涸副⼮⟱⚌㼆欽䨪鵘蠒ꅾ錠䏞

䲿⼮庮劅Ⰼ倰⡙✫鍒欽䨪遤⚹կ♸絁副鍘挿殆♴㣐ꆀ欽䨪侨研割ず絁♴〫殆♴欽䨪餝✈侨研

緃㣟欽䨪餝✈⵸鸔䏅鷥䭊涸遤⚹侨研⟱⚌꨽銳ꅷ꧋嶊餩罏絁♴遤⚹侨研鵮⾲Ꝉ㈒怩修➢罜䭷

㼋漛⤛瘻殜ⵖ㹁ծ䏅Ꝃ꣥⴩⠏⻊瘝կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

X ㅷ晥僽Ⰼ椕곭⯓涸ㄳ㉰鵶ꝉㅷ晥㖈务㕂䋑㖞䭆剣侨⼪♰崞駟⠔プㄤ侨⼪㹻꡶䏅կ湡⵸务㕂ꨪ㈒

⚌㢅✵絁副絁♴輑ざ涸馋娴嶊餩罏⛴䟗封欰䊭㣐」⻊㥵⡦䲿⼮ㅷ晥⵸畮剪⸉⸂ծ忘駈嶊餩罏Ⰼ

庈麤嶊餩⡤낉㹊梡絁副絁♴♧⡤⻊涸⚌⸉鵘蠒僽Xㅷ晥蜦䖤鵳♧姿㟞Ɤ䗳곢銳瑲灶涸櫕곯կ�

X ㅷ晥⦶⸔匹麤 NX-T5 ꨪ㈒䪮助䎂〵輑ざⰦ⾲剣禹絡䘯鸟䲿⼮Ⱖ䬪㾝倝⚌⸉庈麤涸腊⸂䎇⥂

霆✫嶊餩罏Ⰼ庈麤♧荝涸⠔プ勉渤ㄤ⤛Ꝉ⡤낉ず傞NX-T5 䪮助䎂〵〳ぢ X-ㅷ晥䲿⣘騗露鎊ծ騗絆

絉ծ騗䎂〵涸䒓封鿈縭腊⸂⚹ㅷ晥傈た絁副絁♴⚌⸉涸䭯絯⴯倝䲿⣘⸔⸂կ�

X ㅷ晥⳪⦶㖈NX-T5 䪮助䎂〵佅税♴⴯䒊饰涸Ⰼ庈麤侨㶶⻊鲮㘗고湡衅㖑た䎂㖲雧⽀ꆀ㟞Ɤ瑲灶

200%蒜䎧蒜挿鴪ⵌ 400%涸雧⽀㟞Ɤ雵䔶䨔荛 2020 䎃䏀X ㅷ晥侨㶶⻊⚌⸉蠒佐⽑嫱➢割駈

10%䲿⼮荛鵛 30%կ�
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�

�

2.2.2. ꨪ㈒㉁侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满嶊餩罏餝暟倰䒭ㄤ嶊餩⛴䟗涸」鴲嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒⟱⚌꨽銳割倗⸈䔂模㊤Ⰼ庈麤䋒㽷⚹嶊餩

罏䲿⣘絁副絁♴偽綟輑ざ涸餝暟⡤낉䲿⼮侮⡤⚌絫㟞Ɤ�

㖈Ⰼ庈麤♴絁副ծ絁♴瘝ぐ庈麤獤稡䏐㣐涸欽䨪㛇侨欽䨪꨽宠ッ梡㢴⯋⻊涸馋娴⟱⚌꨽銳㼆

欽䨪鵳遤䊵䒗⻊鵘蠒䎇㖈欽䨪遤⚹」⻊傞⿺傞⡲ⴀㆇ䎾㟞䔂欽䨪磨䚍կず傞欽䨪侨研餴❡⡲⚹

欽䨪鵘蠒涸ꅾ銳㛇炄㖈Ⱆ㚖崨ꆀ䎂〵鳅ꦼ蜦》欽䨪侨研涸䞔ⲃ♴⟱⚌㼆✵猙㚖崨ꆀ鵘蠒涸꨽宠

䲿⼮꨽銳䒊用㼭玐䎸䗎㉁㙹瘝猙㚖崨ꆀⰆ〡小巤欽䨪餴❡㹊梡猙㚖崨ꆀ鵘蠒�

꡶䏅⡲⚹ꅾ銳涸崨ꆀⰆ〡꬗⚰㹐崨♴徾涸㔮㞯⟱⚌㼆✵꡶䏅鵳遤礵絈⻊鵘蠒盗椚ծ⠏⻊➃ծ

餗ծ㖞涸鵘蠒佪桧꨽宠鶖ⴗկ㼆✵嶊餩罏涸盗椚ꥥ满蜦㹐䧭劥涸副⼮⟱⚌㼆欽䨪鵘蠒ꅾ錠䏞

䲿⼮庮劅Ⰼ倰⡙✫鍒欽䨪遤⚹կ♸絁副鍘挿殆♴㣐ꆀ欽䨪侨研割ず絁♴〫殆♴欽䨪餝✈侨研

緃㣟欽䨪餝✈⵸鸔䏅鷥䭊涸遤⚹侨研⟱⚌꨽銳ꅷ꧋嶊餩罏絁♴遤⚹侨研鵮⾲Ꝉ㈒怩修➢罜䭷

㼋漛⤛瘻殜ⵖ㹁ծ䏅Ꝃ꣥⴩⠏⻊瘝�

㖈礵絈⻊鵘蠒馋娴♴⾲剣➩⪰盗椚㶸㖈➃㖲封餗佪桧⡛ծ䊨䎸⼸靈瘝倰꬗涸꡼곿꨽銳⠏⻊封餗

佪桧⸈䔂㼆㉁ㅷծ雧⽀ⲥ烁䚍涸鷅驶盗椚䲿⼮➩䎽䫏餴佐渤կ�
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�

�

2.3. 䨻㖑❡♸䒊瘰�

2.3.1. 䒊瘰侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

湡⵸䧮㕂䒊瘰⚌Ɤ劍㶸㖈港盗割ⵌ⡙ծ䋑㖞割錞薴ծ⟱⚌佪桧⡛瘝꡼곿ず傞㖈㕂㹻封㾝兰腊䒊

鸣ծ䲀䎛綁蒀䒊勞瘝佟瘻涸렽⸠♴䒊瘰⚌❑꨽ⵄ欽侨㶶⻊䩛媯鵳遤鲮㘗⼮紩㹊梡霃雦ծꅷ餝ծ

欰❡ծ䒊鸣ծ❜➰ծ鵘遤絶䫡㖈䒊瘰Ⰼ欰ㄐワ劍涸⥌䜂Ⱏ❧ㄤ♧⡤⻊䎾欽瘝կ�

㖈Ⰼ鵂玐侨㶶⻊盗䱽倰꬗歋✵䒊瘰遤⚌㶸㖈䒊鸣鵂玐㔔稇割〳䱽ծ䊨玐굥ꤗ⾓⸂㣐ծぐ⽀⡙⼸ず

䊨⡲⡛佪⚂割鷳僈瘝䞔ⲃ㼋荝䒊瘰湱Ⱒ侨研偽岁⿺傞Ⱏ❧ծ偽岁㹊梡⼸ず瘝䒊瘰⚌❑꨽䲿넞侨

研㢅椚ㄤ⥌䜂Ⱏ❧腊⸂⸈䔂Ⰼ鵂玐盗䱽⸈鸟⟱⚌鲮㘗䎇䲿⼮고湡䒊霃佪桧䩧鸣㸝Ⰼ䊨玐կ�

㖈䊨⚌⻊+兰腊䒊鸣倰꬗⼧㔋❀錞够紴銳䲿ⴀ銳⸈䘯封㾝倰䒭綁蒀鲮㘗⼸ず䲀鵳絑崸넞餘ꆀ

封㾝ㄤ欰䙖梠㞯⥂䫡銳宠䒊瘰⚌ⵄ欽䊨⚌⻊兰腊䒊鸣倰䒭絕ざ兰䢴錞够ծ荈⸓⻊欰❡ծ鄳ꂁ⻊

倶䊨ծ侨㶶⻊盗椚瘝䪮助㔵絗Ⰼ欰ㄐワ劍䲿⼮盗椚宐䎂䲿넞佪桧ծⲸ㼱嵠餩䒊霃綁蒀⡛焫ㄤ

欰䙖对㥩涸㾀⡞梠㞯կ�

㖈♧⡤⻊䎾欽倰꬗⟱⚌ⵄ欽 BIM 䪮助➢彂㣢副鵳遤猰㷖錞够䩧鸣♧⡤⻊涸고湡⼸ず盗椚倰䒭

䲀⸓䒊瘰⚌ぢ叻ⲥ⻊ծ錞薴⻊ծ⥌䜂⻊ㄤ鷳僈⻊倰ぢ封㾝կ�
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剒⢕㹊騨呩⢾�

⚎廩㕂꣢务䗱僽♧䏠⡙✵⻌❩劅❩呍䗱⼓涸넞畮㉁⚌ⱗ㶶嚁䚪䒊瘰꬗獤鵛 64000 䎂碛կ搬罜㖈

⤑䰦䚍ㄤ盗椚佪桧瘝倰꬗⚎廩㕂꣢务䗱涸鸑遤盗椚禹絡➠偽岁忘駈䩧䊨➃ㄤ⟱⚌涸꨽宠կ�

愈䙼猰䪮⚹⚎廩㕂꣢务䗱䲿⣘兰䢴嚁㸙鸑遤盗椚禹絡鸑鵂絕ざ➃膿霋ⵆ䪮助♸ꢆ纸ծ꡶犜禹絡

腊㢿⚹ⱗ㶶嚁⟱⚌䲿⣘➃プ鸑遤盗椚ծ꣫欰➃䲿ꄀծ霄㹐盗椚ծ罌⹷盗椚瘝⸆腊䎾欽կ�

㼜➃膿霋ⵆ⡲⚹꡶犜䒓゗ꛬ⻐ㄤⴀⰆ罌⹷⣜研割➑〳⟄⯝⿡䩧䊨➃䘍䌄ꛬ⻐䧴꡶犜⼦涸掓䜒

⚹⟱⚌蒜溁꡶ꝉծ꡶犜⼦瘝➝餘䒓꡶涸䧭劥ず傞腊㢿䌐⸔⟱⚌⚚呔錞薴プ䊨罌⹷盗椚鼙⯝剏去

䩧⼦ծ割僒絡雦瘝罌⹷盗椚꡼곿կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.3.2. 䨻⟱侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

䨻㖑❡遤⚌鵳Ⰶ㶸ꆀ⻊傞去䨻⟱꣭劥㟞佪⾓⸂⳼儑❑꨽⦶⸔侨㶶⻊䩛媯㹊梡礵絈⻊鵘蠒鲮㘗

歋✵㕼㖑ծ餴ꆄ䧭劥涸⾓⸂ㄤⵄ嶹瑟ꢂ涸♴徾䨻⟱䒓封⚌⸉꨽銳➢盗椚銳紤ⵄ㖈⥌䜂⻊涸㛇炄

副鸑鵂Ⰼ꬗涸㖈絁⻊鵶䱹ㄤ侨研⻊峯㻋㹊梡䫏餴Ɀ瘻ծ錞够霃雦ծ倶䊨䒊鸣ծꅷ餝ծ고湡盗椚ծ蠒

Ꝉ瘝ぐ⚡⚌⸉梠蒜涸佪桧⠏⻊ㄤ고湡侮⡤䫏餴㔐䫣桧䲿⼮Ⰼ꬗䲀鵳侨㶶⻊䪮助♸⚌⸉㖞兞涸帿䏞

輑ざ�

絊畮欽䨪涸꨽宠⼮紩ㄤ絁副⻊銳宠䨻⟱鸑鵂侨㶶⻊䩛媯㹊梡⚌⸉鲮㘗♸㉁⚌垷䒭⴯倝ꅾ㝕㟞Ɤ

䒸空ꥥ满嶊餩罏餝䨻假玐遤⚹涸絁副⻊⸈鸟䨻⟱꨽銳」ꬠ⠛絡涸絁♴蠒Ꝉ䩛媯獤匧䬪㾝絁副

蠒Ꝉ庈麤䲿⼮絁副⻊涸㹐䨪鍘鴪ㄤ峯㻋腊⸂�

㖈㶸ꆀ⻊涸㣐胜兞♴䨻⟱獤匧ぢ鄳⥝ծ暟⚌剪⸉ծ餴❡鵘蠒瘝㢴⯋⚌⸉鲮㘗꨽銳䒊用㹐䨪殆㶸

ㄤ䭯絯鵘蠒腊⸂䲿⼮㹐䨪Ⰼ欰ㄐワ劍⟟⧩կ�
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剒⢕㹊騨呩⢾�

呩⢾ 1傞去务㕂㾩✵剒傍鵳遤侨㶶⻊鲮㘗㽂霚涸♧䪠䒓封㉁կ㖈确程务傞去务㕂封梡傊剣鲱⟝

禹絡偽雿卹匬腊⸂鵮僽⚌⸉鹤鳓㖲騈割副㹊꣢⚌⸉封㾝կ✵僽♸䙼⚹猰䪮鴪䧭ざ⡲䎇䲿ⴀ♲挿

呍䗱霎宠� 1絡♧㼆㹐䱹〡2䩧鸑⵸た畮侨研3䲿⼮餝䨻罏⢪欽⡤낉կ�

䙼⚹猰䪮㛇✵㼆傞去务㕂Ⰼ崨玐蠒Ꝉ⚌⸉鵳遤靈灇ⴔ區䩧鸣傞去+蠒Ꝉ禹絡�

1All�in�one⟄傞去+⡲⚹絡♧蠒Ꝉ䎂〵鸑鵂割ず歲꬗霃縨ㄤ⸆腊霃雦♧⚡䎂〵ず傞剪⸉餝䨻

罏ծ縨⚌곥꡼ծ蠒Ꝉ瘻够ծ蠒Ꝉ䚪ծⰌ字絑紬➃瘝 9㣐錭蒀⚮翫蠒Ꝉ⚌⸉Ⰼ崨玐�

2侨研끮⸓䩧鸑蠒Ꝉ⵸た畮侨研ծ絁副絁♴侨研㼜⠛絡䒭䩛⸓䔶Ⰶ侨研⼮紩⚹侨研荈⸓⻊䔶

Ⰶ㼜⾲劥ⴔ侔✵ぐ⚡禹絡ծぐ⚡梠蒜涸侨研䩧鸑䎇㛇✵姼匬䒊Ⰼ崨玐絁副⻊涸Ⰼ字蠒Ꝉ⡤禹

慨⸠Ⰼ字蠒Ꝉ絑紬➃驆駟ⴔ❧ծ鄬」ծ⠛乄⚂嫦⚡⸓⡲㖲剣㤙⸠䲀虛䧭❜Ⰼ玐〳錠⻊㼆 2020

Ⰼ䎃⚌絫餑柄匧㣐䧭⚹遤⚌Ⰼ字蠒ꝈⰩ薴�

3㹐䨪⡤낉鸑鵂䗎尪渹瘝侨㶶⻊涸嚁渹ⰻ㺂ծ蒜挿䒭崞⸓鵘蠒䲿⼮欽䨪溏䨻ծ鷥䨻⡤낉ㄤ餝䨻

⠏䟃⸂䏞䒊用䨻⟱ㅷ晥♸餝䨻罏涸湬䱹㼆霢璬〡կ�

䨔荛湡⵸禹絡䊺絑鄄霄꡼鵛 1500 ♰妃⚹馄 200♰餝䨻罏䲿⣘剪⸉殆歏桧鵛 65%鵴馄遤⚌

䎂㖲宐䎂կ�

鸑鵂♧侮㤛侨㶶⻊蠒Ꝉ腊⸂䩧鸣傞去务㕂㹁⛐✫Ⰼ倝涸餝䨻⡤낉鸑遤⚌⸉荈⸓⻊❜僒垷䒭Ⰼ

崨玐㹊梡✫偽紺⻊乼⡲㼜䨻㖑❡❜僒涸䊨⡲梠蒜➢1㼭傞綫Ⲹ荛 10ⴔꛦ⟄ⰻ佅➰梠蒜➢ 10ⴔ

ꛦ綫Ⲹ荛 2ⴔꛦ⟄ⰻ雩餝皊㶶妃侨➢侨⼧⚡綫Ⲹ荛侨⚡蜦》餴俱傞Ɤ➢侨 10 ⚡㼭傞綫Ⲹ荛 10

ⴔꛦ㣐㣐䲿⼮✫蠒Ꝉ呩㖞涸⚌⸉佪桧ㄤ㹐䨪餝䨻⡤낉կ割➑㥵姼鸑鵂荈⸓⻊ծ偽紺⻊涸倝蠒Ꝉ

⚌⸉垷䒭嫦䎃〳⚹꧋㔙蒜溁紨 1700 ♰紺䓎ծ➃プ䧭劥溫姻㹊梡䲿佪꣭餩ㄤ垷䒭⼮紩կ�

呩⢾ 22021 倝䌢䙖♴䨻⟱꧋⡤꬗⚰蜦㹐ꦼ䧭劥넞ծ絁副鵘蠒ꦼծ嚁渹⿡⻊䢨䒁綕✫✳⼧㢴䎃

涸⠛絡蠒Ꝉ倰䒭黨麁匧㣐䮋䧶❑꨽鸑鵂侨㶶⻊䩛媯勻䲿⼮⚙⚡腊⸂蜦㹐腊⸂ㄤ鲮⻊腊⸂կ�

傢㼭㹈䌐厤 TOP20 䨻⟱䵨䒊礵ⲥ蜦㹐ㄤ䫏佞䎂〵⦶⸔艗雴 LBS 腊⸂ꝉ㹁礵ⲥ餝䨻㹐鵳遤ぐ

碫⥌䜂ծⰻ㺂ㄤ崞⸓鍘鴪䒸崨ⵌ䒓封㉁荈䒊㼭玐䎸ㄤ⟱⚌䗎⥌䎂〵鵳遤㹐䨪ⴔ㽻ㄤꟋ劍鵘蠒

䒸崨ⵌ呩㖞鲮⻊կ�
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㖈呩㖞䱹霄梠蒜縨⚌곥꡼Ꝉ㈒⸂涸䔂䓳㼆䧭❜鲮⻊饰Ⱒꝶ⡲欽կ傢㼭㹈⸔⸂霪䨻⟱⼮紩ㄤ䵨䒊Ꝉ

ⱟ 4.0 腊⸂垷㘗� 1ծ絁副䌄溏禹絡㹊梡絁副崨ꆀㄤ고湡鵶䱹欽䨪鵴玐封饰䌄溏縨⚌곥꡼鵶䱹

た♧㼆♧ծ♧㼆㢴鵴玐雷䨻2ծ絁♴䱹霄梠蒜䩧鸑✫➢ IPAD侨兰䱹霄ⵌAI 露갉䊨晥䩧灶䱹

霄랱⻥㶩3ծ䩧鸑✫䵨鲿 VRⰻ㺂涸䨾剣䊨Ⱘ㥵用䒭㾓ծLED㾓ծ♧⡤纸瘝կ㹊梡䱹霄㖞兞侨

㶶⻊ծ縨⚌곥꡼侨㶶⻊ㄤ餝䨻罏侨㶶⻊鸑鵂侨㶶峯㻋餻腊縨⚌곥꡼䘯鸟撑渹♸䲿⼮Ꝉ㈒宐䎂儑

衼䲿⼮鲮⻊桧կ�

副絁♲⚡剢霪䨻⟱ㅷ盗务䗱侨研导껩侮⡤Ꝉ㈒鲮⻊腊⸂僈儑넞✵ワ鴝ず遤畊ㅷ㖈呋劥劍ⰻ

Ꝉ㈒䧭⽀桧䲿⼮ 1.5 ⦔牟猽霄㹐冝霄忘䠑䏞儑衼䲿⼮ぐ呩㖞絾ざ腊⸂䲿⼮ 50%盗椚撑渹傞ꢂ

蒜紨 2/3傈䌢撑渹䎂㖲傞Ɤ➢⾲勻涸 3㼭傞綫瀊⚹1㼭傞縨⚌곥꡼䚪⡤腊⸂馄遤⚌䎂㖲宐䎂կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.4. ⼕毫♸⼕蚋�

2.4.1. 蚋⟱侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满⼕⥂佖ꬠ涸鵳♧姿⸈鸟㖈佟瘻⾓⸂♴蚋⟱蠒佐♴꣭կ蚋⟱鸑鵂侨㶶⻊䩛媯餻腊蚋⟱鵘蠒梠

蒜䲿넞⟱⚌鵘蠒佪桧꣭⡛⟱⚌䧭劥�

㖈灇封梠蒜蚋⟱鸑鵂侨㶶⻊餻腊倝蚋灇封ծ欰❡ⵖ鸣⟄⿺屛椚港䱽瘝㢴梠蒜⸈䘯灇封鵳玐ծ⠏

⻊⚰䎯霚낉盗椚ծ꣭⡛倝蚋䒓封ꥻ烯䲿넞灇封䧭⸆桧綫瀊灇封ワ劍�
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㖈Ꝉ㈒梠蒜㖈⼕蚋蠒Ꝉざ錞涸胜兞♴侨㶶⻊蠒Ꝉ䧭⚹蚋⟱㹊梡ざ錞ծ넞佪ծ⡛䧭劥涸蠒Ꝉ䩛

媯ず傞蚋⟱鸑鵂侨㶶⻊䩛媯匬䒊兰腊䎾欽〳⟄礵ⲥ㖑⚹⼕欰䲀鷐Ⱖ䠭Ⱓ馰涸ⰻ㺂䌐⸔⼕欰

姻烁欽蚋ծ姻烁⨞屛毫䲿넞⼕欰㼆蚋⟱❡ㅷ涸雩〳䏞�

剒⢕㹊騨呩⢾�

副嵳梡去ⵖ蚋侨㶶⻊鲮㘗涸呍䗱꨽宠⛓♧僽模䧭偫♴湱Ⱒ❡ㅷ絊畮ⴔꝈ♸絁副❡ㅷ䲀䎛絶䫡庈麤

䋑㖞⟟呔կ�

蚋⯶緸⚹副嵳梡去ⵖ蚋❡ㅷ䒊用兰䢴蠒Ꝉ⡤禹䵨䒊㹒⠛䎂〵瀃꣋➢ 0 ⵌ 1㖑䌐⸔Ⱖ䒊用䋑

㖞蠒Ꝉ⡤禹♸䝖侅ⰻ㺂կ蚋⯶緸剧㣐溁⼓㔙ꢭⵄ欽侨㶶䨪ⴔꝈ禹絡䌐⸔副嵳梡去❡ㅷ衅㖑絊畮ꨪ

㈒䩧鸑絁副Ꝉ㈒庈麤䌐⸔Ⱖ❡ㅷ䘯鸟稡獤Ꝉꆀ♸䎂〵ⴔ封կ偫♴蚋⯶✻㣐侨研禹絡ⵄ欽㣐侨

研务〵ⴔ區䌐⸔⟱⚌❡ㅷ✫鍒庈麤Ꝉ㈒䞔ⲃ♸⟟呔⡤禹珘㹁䋑㖞⟟呔獘䎸կ�

副嵳梡去ⵖ蚋㼆蚋⯶緸匬䒊涸兰䢴蠒Ꝉ⡤禹导껩葻㥩副嵳梡去ⵖ蚋♸庈麤Ꝉ㈒㉁鵶絯♲䎃ざ⡲❜

僒괄㟞Ɤ桧馄鵂 100%կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.4.2. ⼕ꤎ侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

⼕毫僽Ⱙ㘗涸佟瘻끮⸓㘗遤⚌佟瘻⡲⚹兰䢴⼕ꤎ䒊霃涸呍䗱끮⸓⸂鸑鵂⟄霉⤛䒊ծ⟄霉⤛欽

涸倰䒭⸈鸟兰䢴⼕ꤎ侨㶶⻊䎾欽涸衅㖑鵳玐㕂㹻⽡⨴㨼䲿ⴀ涸兰䢴⼕ꤎ⺫ゎ♲㣐곭㚖꬗

ぢ⼕⸉➃プ涸兰䢴⼕毫꬗ぢ䝖罏涸兰䢴剪⸉⟄⿺꬗ぢ⼕ꤎ盗椚涸兰䢴盗椚�

兰䢴⼕毫涸呍䗱僽兰腊⻊䎾欽⽰㼆⼕毫侨研涸䎾欽կⵄ欽㣐侨研ծAI 瘝䪮助㹊梡⼕毫侨研涸䮔䱡

佅税副㽻⚌⸉㖞兞忘駈⼕䫡➃プ涸꨽宠䎇䕎䧭넞佪ծ兰腊ծ꡻梠涸⚌⸉崨玐�
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兰䢴剪⸉곭㚖「佟瘻霉紩⟄⿺倝ⱟ肽拧氋䞔涸䕧ㆇꤎⰻ㽠⼕崨玐ㄤ⼕毫剪⸉涸㖈絁⻊鸟䏞⸈䘯

㕂㹻⽡⨴㨼ծ⼕⥂㽷ծ㕂⸉ꤎ⟄⿺ぐ溁䋑紹紹ⴀ〵佟瘻佅䭯ㄤ䲀⸓匹翫緸⼕ꤎ涸封㾝㼆⼕ꤎ䲿ⴀ

匹翫緸⼕ꤎ䒊霃湡叻ㄤ銳宠⼕ꤎ⚹✫忘駈佟瘻꨽宠剣䒊霃匹翫緸⼕ꤎ涸꨽宠�

兰䢴盗椚涸湡叻僽䲿⼮⼕ꤎ盗椚涸宐䎂ㄤ佪桧➢鵂⿡涸磦佞䒭盗椚鲮ぢ礵渤⻊盗椚կ㖈礵渤⻊盗

椚涸鵂玐务㹊梡⚰䎯ㄤ盗椚⛓ꢂ涸䎂邂剒⚹ꅾ銳䎇鸑鵂⚰䎯侨研⚹盗椚餻腊㹊梡䒓彂蒜

崨ծ䭯絯封㾝կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

嵄寐㣐㷖⼕㷖ꤎ꣡㾩⯄留⼕ꤎ䒊ꤎ✵ 1951 䎃僽㕂㹻⯄留⨴䐀♸氬氻⚰䎯⼕㷖灇瑕务䗱� ㄤ㕂㹻⯄

留⼓㚖⼕毫务䗱⼶⚎⼓㚖䪬䬐满嵄寐溁⯄猰⼕毫ծ猰灇ծ侅㷖ծ⯄留⥂⨴⿺瑲封䚍ⰖⰟ⽡欰✲

⟝䎾䚉⟣⸉կ䎾㕂㹻兰䢴⼕ꤎ涸䒊霃꨽宠⯄留⼕ꤎ㖈⼕毫侨研屛椚ㄤ䎾欽倰꬗⨞獤匧䋒㽷❑꨽

䵨䒊猰灇䎂〵䲿⼮猰灇佪桧ㄤ宐䎂䎇䒓㾝兰䢴⼕毫䎾欽确程կ�

帿潇⼕毫⟄䕧⫸ծ氻⾎俒劥ծ氻椚䫣デ瘝㢴垷䙖侨研⚹呍䗱끮⸓⸂鵘欽AI 䪮助䵨䒊⯄猰➃䊨兰腊

䎾欽㷱⻊䎂〵⚹⯄留⼕ꤎ涸猰㷖灇瑕䲿⣘➢侨研ꅷ꧋ծ侨研㢅椚ⵌ侨研䎾欽涸♧畀䒭剪⸉ず傞

㖈猰灇䧭卓涸⚰䎯鲮⻊倰꬗⯄留⼕ꤎ㛇✵帿潇⼕毫㼭⯄ㆲ㋉⚁氻侨研䎽䲀ⴀ㼭⯄ㆲ㋉兰䢴剪⸉䎾

欽腊㢿鸑鵂䝖罏♸禹絡兰腊❜匹䲿⣘兰腊곫꡼霏ծ㼋霏⿺ꥥ霄瘝剪⸉կ�

㖈䎂〵涸⸔⸂♴2020 䎃嵄寐⯄⥂⥌䜂猰䪬䬐✫⯄留䢨䚍ㅢ㍿➃䊨兰腊鳇⸔霏倗涸㕂㹻荈搬㛇ꆄꅾ

挿고湡䊺剣㢴眜猰灇雿俒鄄㕂꣢勉㪭劍ⴚ佐䔶䎇㹊梡✫猰灇湡叻ⵌ⚰䎯剪⸉涸礵ⲥ鲮⻊կ�

去邍宇㉁�

�

�
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2.5. 佟䏎♸ⰖⰟ剪⸉�

2.5.1. 侨㶶佟䏎�

呍䗱꨽宠� �

侨㶶佟䏎鸑鵂㣐侨研♸➃䊨兰腊瘝䪮助䩛媯餻腊佟䏎屛椚倰䒭䎇⴯倝遤佟盗椚倰䒭䲿넞遤佟佪腊

㹊梡ぢ剪⸉㘗佟䏎涸鲮」�

㖈䒊霃侨㶶佟䏎涸䒊霃鵂玐务꨽銳㹊梡佟䏎ぐ鿈꡶涸侨研宨꧋ծ䩧鸑ծⰟ❧㹊梡Ⰼ㽷⻊涸侨研

翫鸑♸靈䏞䩧灶⾲剣涸⥌䜂㷐䀙�

侨㶶佟䏎鸑鵂㣐侨研ծ➃䊨兰腊瘝䪮助䩛媯㹊梡佟䏎涸Ɀ瘻⡤ⵖ纸ⵖ➢絑낉Ɀ瘻ぢ侨研Ɀ瘻涸鲮」

鸑鵂剣佪侨研㼆劢勻鵳遤灇ⴼ䎇㼆鸑鵂湱Ⱒ侨研㼆梡遤佟瘻鵳遤剣佪霉⠮�

ꛏ㼆佟⸉剪⸉㖞兞侨㶶佟䏎涸䒊霃剣佪㹊梡ぐ鿈꡶⼸ず⸅Ⱆ䲀鵳♧緸絡盗♸♧緸鸑⸅涸

䒊霃剣佪䲿⼮佟䏎佪腊կ�

去邍宇㉁�

�

�
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2.5.2. ⰖⰟ㸝Ⰼ�

呍䗱꨽宠� �

ⰖⰟ㸝Ⰼ곭㚖涸兰腊⻊䎾欽䔂靈⵸畮侨研涸ꅷ꧋⟄⿺た畮涸ⴔ區腊⸂ⰖⰟ㸝Ⰼ곭㚖侨研⥌䜂錞垷

䏐㣐ծ侨研撑练꨽銳㼆㣐錞垷侨研鵳遤剣佪㢅椚䎇鵳遤ⴔ區灇ⴼず傞꬗㼆瑲封✲⟝湱Ⱒ鿈

꡶䎾⿺傞封梡䎇鵳遤剣佪盗䱽꨽銳ⵄ欽侨㶶⻊䩛媯餻腊䭷䮦⼸靈ծ餴彂靈䏞瘝㖞兞�

Ⱆ㸝鿈꡶ⵄ欽➃䊨兰腊♸㣐侨研䪮助㹊梡ꅾ挿➃プⰢ翫ⴔ區ծ䒗䌢✲⟝䮔䱡ծꅾ挿㖞䨾Ⱒ翫ⴔ區ծ

暟ㅷⰢ翫ⴔ區ծ㔙名Ⱒ禹ⴔ區ծ湱⡃呩⟝䲀椚瘝♧禹⴩兰腊鳇⸔⸆腊䮔䱡悶㖈ꥧ诡⥌䜂ⴔ區Ⱒ

翫Ⱒ禹䲿넞Ⱆ㸝纸Ⱒ⸅呩佪桧�

錠곸㸝꣈⡲⚹䪮꣈涸ꅾ銳䩛媯♸➃꣈ծ暟꣈♧ず匬䧭㸝꣈⡤禹կ錠곸㸝꣈湡⵸䊺幷鷳ⵌ傈䌢欰❡

欰崞䔲⽭ꤗ✲⟝封欰傞㸝꣈禹絡涸翫⸓腊⸂㽍⚹ꅾ銳կ兰䢴㸝꣈㛇✵➃膿霋ⵆծ➃⡤絕匬⻊⥌

䜂⿺傞䯲蜦⽭ꤗ➃プ⥌䜂ㄎ〭ワ㔵㸝Ⰼ➃プ⨞ⵌ✲⵸곫险꣈薴կ割㽷ꣳ✵㸝꣈㖞兞兰䢴㸝

꣈㛇✵錠곸愿⫸㢅椚ծ⽭ꤗ⸓⡲霋ⵆ⟄⿺AI 皾岁雲絅䎂〵瘝⸆腊㼜傈䌢欰❡欰崞务涸⽭ꤗ遤⚹♸

鵵錞乼⡲鵳遤AI皾岁雲絅䕎䧭皾岁垷㘗餻腊兰腊䶑⫸纸饰ⵌ⽭ꤗ✲⟝封欰傞⿺傞翫⸓险爙⡲欽�

去邍宇㉁�

�

�

2.5.3. 兰䢴❜鸑�

呍䗱꨽宠� �

꬗㼆㙹䋑❜鸑䭆㜧꡼곿❜鸑鿈꡶ⵄ欽➃䊨兰腊♸㣐侨研䪮助㼜⵸畮䠭濼霃㢊ꅷ꧋涸侨研䕎䧭➃ծ

鲨ծ麤騟涸㣐❜鸑Ⱒ禹愿靶կ鸑鵂❜鸑⚌⸉垷㘗兰䢴㙹䋑❜鸑禹絡㹊梡㼆騟〡⥌〿抧涸㹊傞靈䏞�
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ꛏ㼆瑲封䞔ⲃ㼋荝涸麤騟偽岁鸑遤❜鸑鿈꡶꨽銳䘯鸟ㆇ䎾䎇鵳遤騟䖈錞够ざ椚䭷䮦鲨鳈錞鼙굥

ꤗ騟媯㼜䕧ㆇ꣭ⵌ剒㼭կ鸑鵂⸓䙖濼霋愿靶䪮助㼜傞瑟嚋䙁䒸Ⰶ䕎䧭Ⱒ禹䚍濼霋刿鴽鸟涸

鵳遤麤騟錞够�

歏险ծ⼦〡ծ➃膿䫋䬝䶑⫸纸涸䎛岌⢪欽⢪䖤❜鸑㣐侨研务Ⱘ剣嵳ꆀ鲨晥♸➃膿撑晙鸑鵂➃䊨兰

腊♸㣐侨研䪮助〳⟄䘯鸟匬䒊➃ծ鲨Ⱒ禹愿靶䘯鸟唬程㾀字♸ず遤➃涸鲪鶺⥌䜂�

㣐❜鸑곭㚖覆⿺鳅㢴度〡ծ纸㖞ծ抠鲨畀ծ㹐鵘畀瘝➃プ㺙꧋㖞兞꨽銳匬䒊姼碫暵婋㖞兞♴涸㸝

Ⰼ꣈薴禹絡�

兰䢴❜鸑禹絡♸Ⱆ㸝禹絡ծ佟䏎禹絡ծ⥌欽㙹䋑禹絡瘝兰䢴㙹䋑ぐ⚌⸉禹絡꨽㹊梡㸝Ⰼ䩧鸑㹊梡

ぐ⚌⸉禹絡ꢂ涸餻腊կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.6. 䊨⚌♸腊彂�

2.6.1. 䊨⚌匹翫緸�

呍䗱꨽宠� �

䊨⚌匹翫緸끮⸓⠛絡䊨⚌⟱⚌鵳遤侨㶶⻊鲮㘗䲀⸓䊨⚌Ⰼ❡⚌Ꝇ涸匹翫匹鸑⤛鵳䊨⚌ⵖ鸣♸剪

⸉⡤禹⼮紩�

⟱⚌꨽銳㼆ⰻ鿈灇封ծ欰❡ⵖ鸣ծ鵘蠒⡤禹鵳遤⠏⻊鸑鵂侨㶶⻊䩛媯㹊梡⟱⚌ⰻ鿈灇封ծ欰❡佪

桧涸䲿⼮鸑鵂侨研끮⸓⟱⚌涸鵘蠒腊⸂�

䊨⚌곭㚖❡⚌Ꝇ撑练ꛏ㼆副♴康❡ㅷ⥌䜂⟱⚌꨽銳鸑鵂䊨⚌匹翫緸䎂〵㹊梡⟱⚌餴彂⠏⻊ꂁ縨

㹊梡Ⰼ崨玐涸盗䱽䎇匬䒊❡ㅷ欰䙖緸絞剣佪ⵄ欽侨研餴彂鵳遤❡⚌Ꝇ副♴康⟱⚌涸⼸⡲Ⱏ❧կ�
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剒⢕㹊騨呩⢾�

⡱し千(FAURECIA)僽岁㕂叻荝ꨓ꜈륫꧋㔙偫♴导鲨ꨪ鿈⟝⟱⚌荝⸂✵⚹导鲨ⵖ鸣宇㉁䲿⣘넞餘ꆀ

涸⴯倝❡ㅷծ䪮助鍒Ɀ倰呩ㄤ剪⸉կ湡⵸⡱し千䊨宇鲨ꢂ⣜饆涸盗椚䎂〵㶸㖈⚙⚡꡼곿痦♧

䎂〵㣐㢴侨⚌⸉⣜ꬑ➃⚹乼⡲盗椚Ⱘ剣侨研割ⲥ烁ծ⚌⸉割⿺傞瘝굥ꤗ痦✳ERPծMESծPLM

瘝⚌⸉禹絡㼿劢㹊梡䩧鸑偽岁㹊梡侨研涸넞佪⼸ずկ�

㤵ㆹⵄ欽Ⰼ倝獴⸓⸅Ⱆ䎂〵㹊梡⡱し千䊨宇❡ㅷծ絶⥝涸䘯鸟곫险ծ䫣㢊ծㆇ䎾ծ㢅椚瘝⚌⸉鸑

鵂 Tooling 垷Ⱘ盗椚㹊梡垷Ⱘ涸Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚鸑鵂㹁⛐ծꅷ꧋ぐ고䊨⡲䭷叻侨研㼆ぐ鿈꡶䊨

⡲⟣⸉⥌䜂ծ雦够ծ崨玐瘝鵳遤禹絡⻊雵䔶ㄤ㹊傞港䱽䲿ꄀ㹊梡䊨宇兰腊䊨⡲⟣⸉㸝䱗ㄤGAP 䭷

叻⻊盗椚կ�

㤵ㆹ鍒Ɀ倰呩涸兰腊곫险⸆腊⢪곫险鸑濼ⲥ烁桧䲿⼮80%宇⼓プ䊨䊨⡲佪桧䲿⼮ 60%ず傞䌐⸔

⡱し千㹊梡✫宇⼓垷Ⱘծ霃㢊涸Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚ㄤ宇⼓盗椚涸兰䢴⼸ずկ�
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2.6.2. 腊彂侨㶶⻊�
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㕂ⰻ⟱⚌侨㶶⻊封㾝宐䎂⿬䊵割룅腊署盗椚僽⠛絡⟱⚌㹊梡蒜腊Ⲹ䱗涸Ⱒꝶկ⟱⚌꨽銳鸑鵂侨㶶

⻊䩛媯㹊梡腊署礵ⲥ盗䱽⟄鴪ⵌ꣭⡛䧭劥䲿넞腊彂ⵄ欽桧涸湡涸կ�
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ず傞⠛絡腊彂遤⚌⥌䜂⻊封㾝鳅䢨湡⵸㣐鿈ⴔ⟱⚌侨研磦佞䒭盗椚〳欽䚍♸僒欽䚍鳅䊵ꦼ

⟄䕎䧭濼霋獤稡կꥥ满畊✰⸈ⶢ⟄歏⸂ծ瀖⻊ծ䊨⚌ծ宐⸉⚹去邍涸餴彂㺙꧋㘗⟱⚌⸈鸟ぢ䪮助

㺙꧋㘗♸侨㶶㺙꧋㘗⟱⚌鲮㘗䲿넞⟱⚌侨㶶⻊腊⸂腊彂遤⚌劥魧獤稡涸㣐ꆀ侨研㼜㖈侨㶶⻊鲮

㘗涸鵂玐务餻腊⚌⸉鸑鵂侨研㽻꬗涸ⴔ區灇ⴼ腊彂⟱⚌〳⟄➢➢絑낉Ɀ瘻ぢ侨研Ɀ瘻涸鲮」

⟄侨研䮔䱡䲀⸓鵘蠒Ɀ瘻涸礵絈⻊㛇✵絁副♸絁♴涸Ⰼ庈麤剪⸉腊彂⟱⚌涸呍䗱⟟⧩⛲㼜➢腊
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㹊梡兰䢴纸㖞ㄤ綁蒀纸㖞涸䒊霃湡叻կ�

⸂䱽猰䪮鸑鵂⡛去瀦涸䊨⚌鲱⟝䒓封䊨Ⱘ⚹嚑卌纸㖞䵨䒊涸纸㖞腊彂䎂〵⟄䊨⚌㹊傞侨研䎽

pSpaceծ欰❡⥌䜂⻊䒓封䎂〵 FinforWorxծ䊨⚌暟翫緸Ⱒ FCloudComm 瘝䊨⚌鲱⟝❡ㅷ⚹䪮助

卹匬佅税⚹纸㖞鵘蠒䲿⣘鵘蠒〳錠⻊ⴔ區ծ腊崨愿叅溏ծ霃㢊㹊傞港䱽ծ欽腊侨研ⴔ區ծ欽腊곫

险ծ腊彂盗椚ծ㹊傞Ɀ瘻靈䏞瘝纸㖞腊彂盗䱽⚌⸉⸆腊䎇鸑鵂 FSmartWorx ⚹纸㖞腊彂盗椚➃プ

Ɀ瘻䲿⣘䊨⚌ APP⟄愿䕎〳錠⻊倰䒭鵳遤腊彂㾝爙♸ⴔ區կ㹊梡✫緸翫⻊ծ兰腊⻊ծ⚡䚍⻊ծ〳

錠⻊涸兰䢴纸㖞䒊霃湡叻կ�

纸㖞腊彂䎂〵鸑鵂鵴玐港䱽倰䒭倰⤑✫纸㖞盗椚鿈㼆腊彂涸盗䱽䲿넞✫䊨⡲佪桧剣佪鼙⯝✫

腊彂嵠餩㹊梡✫餴彂蒜紨ծ鵘遤넞佪瘝綁蒀纸㖞䒊霃湡叻կ�
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2.7. 侅肫�

2.7.1. 侅肫侨㶶⻊�
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㖈꬗㼆侅㛆纸匬涸侅肫⥌䜂⻊䒊霃务㖈剪⸉侅㛆纸匬 B 畮涸湬乄䪮助䎂〵ծ兰腊露갉崵霉⿺䱇勉

瘝侅肫⥌䜂⻊遤⚌务䪮助劥魧䊺絑馋✵䧭擿䪮助♸侅肫㖞兞涸絕ざ➠㖈帿Ⰶ㖈侅㷖呍䗱梠蒜

务鸑鵂侨研♸䪮助溫姻㹊梡荈鷓䎾㷖⛴ծ㔔勞倶侅➠꨽傞傈ず傞吉㢴絁♴纸匬㖈氋䞔劍ꢂ⦶

⸔㖈絁侅㷖ծ盗椚䎂〵鵳遤⚌⸉涸絁副鴲獴�

㖈꬗㼆Ⱆ用㷖吥涸侅肫⥌䜂⻊䒊霃务佟瘻僽䲀⸓涸⚺⸂㖈佟瘻涸䒸㼋♴㷖吥鸑鵂㼜⥌䜂䪮助

ㄤ兰腊䪮助帿䏞輑Ⰶ侅肫Ⰼ鵂玐䲀⸓佖鵳侅㷖ծ⠏⻊盗椚ծ䲿⼮絫佪곡䎾㖈侨㶶⻊ծ兰腊⻊傞

去涸侅肫封㾝կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

VIPKID 僽♧㹻㖈絁ꫬ㼱⯄薉露侅肫Ⱆ぀鸑鵂匹翫緸Ꝇ䱹务㕂㼭剦对♸⻌繠罈䋗㹊梡紱⻌繠㢪侅

1 㼆 1 㖈絁䱇靃կVIPKID 䭆剣馄鵂 80 㢴♰㷖プㄤ 7♰㢴ぜ⻌繠㢪侅歋✵⚌⸉銻渷薴㔵䎛ծ㖑㚖

騗䏞㣐ծ㼆緸絞餘ꆀ銳宠鳅넞㥵⡦ⵄ欽緸絞䎂〵⥂霆⻌繠罈䋗♸Ⰼ㕂ぐ㖑㷖プ㖈錠곸湬乄务鴪

ⵌ割⼦ծ割곦ծ⡛䒁傞涸䱇靃侅㷖佪卓䧭⚹ VIPKID ꬗⚰涸⚺銳䮋䧶կ�

錜腡猰䪮鸑鵂㼜 VIPKID 緸絞餴彂⡲⚹絡♧餴彂寑ꛏ㼆欽䨪崨ꆀ暵挿鵳遤絡♧盗椚ㄤ靈䏞⢪⟣⡦

⚙挿⛓ꢂ涸⚌⸉霄꡼鿪〳鸑鵂緸絞餴彂寑兰腊鷥䭊剒⠏緸絞騟䖈䎇腊㢿聊研欽䨪崨ꆀ」⻊⾝崞

䔀䚍靈侮緸絞㹊梡欽䨪緸絞崨ꆀ涸〳錠⻊盗椚㣐䌴꣭⡛鵘絶ꦼ䏞կ�

VIPKID ⵄ欽錜腡猰䪮䲿⣘涸鍒Ɀ倰呩㹊梡✫⻌繠罈䋗♸⨊鵴㖑⼓䓳緸梠㞯㷖欰⛓ꢂ涸崨歧넞幡㹊

傞匹⸓抪靃桧㣐䌴꣭⡛կ�
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2.8. 导鲨♸ⴀ遤�

2.8.1. ⴀ遤侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

⥌䜂䪮助涸鵳姿ㄤ㉁⚌垷䒭涸⚪㺢⤛⢪Ⱏ❧ⴀ遤䊨Ⱘ➢⠛絡涸ⰖⰟ❜鸑䊨Ⱘ鵳⻊ⵌ⟄Ⱏ❧荈遤鲨ծ

Ⱏ❧⸔⸂鲨ծⰟ❧导鲨ծ緸紨鲨瘝⚹去邍涸倝㘗ⴀ遤䊨Ⱘկ倝㘗Ⱏ❧ⴀ遤䊨Ⱘ涸⢪欽ㄤ封㾝⣜饆

㛇✵暟翫緸ㄤ㣐侨研ⴔ區䪮助䲿⣘涸Ⱏ❧ⴀ遤禹絡䎂〵կ�

⢾㥵鸑鵂㼆欽䨪欽鲨侨研鵳遤Ɤ劍鷅驶䒊用欽䨪叻皊歘⫸⡤禹㹊梡礵ⲥ蠒Ꝉⵄ欽鲨翫緸鵘

蠒㣐侨研ㄤ⚌⸉絑낉⚹Ⱏ❧导鲨鲨⚺䒊用ⴀ遤⥂ꥻ剪⸉⡤禹鸑鵂䒊用欽䨪⡤낉霉⟟⡤禹⸔⸂

遤⚌剪⸉宐䎂涸䲿⼮鵳罜䲿⼮欽䨪涸欽鲨剪⸉⡤낉կ�

去邍宇㉁�
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2.8.2. 导鲨侨㶶⻊�
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ꥥ满导鲨遤⚌鵳Ⰶ䊨⚌ 4.0兰腊⻊傞去侨㶶⻊鵘蠒鲨⟱「ⵌ嶊餩罏涸鷅䰌ㄤ䋑㖞涸雩〳⠛絡

鲨⟱⾓⸂䊭㣐կ导鲨遤⚌꨽銳ⵄ欽侨㶶⻊䪮助㥵㣐侨研ծ✻雦皾ծ➃䊨兰腊瘝㖈灇封ծ欰❡ծ

Ꝉ㈒ծ盗椚瘝梠蒜䲀⸓⟱⚌鲮」⚌⸉垷䒭ㄤ絆絉卹匬鵳Ⰶ䊨⚌ 4.0 傞去կ�

㖈灇封梠蒜⠛絡敍屘导鲨ぢ歏⸓⻊⟄⿺荈⸓⻊鲮」ծ䎇鷶姿饥ぢ偽➃끻끳䧭⚹烁㹁馋娴銳宠导

鲨遤⚌ⵄ欽侨㶶⻊䩛媯䲿넞灇封佪桧꣭⡛灇封䧭劥綫瀊❡ㅷ灇封ワ劍կ�

㖈欰❡梠蒜ⵄ欽侨㶶⻊䪮助〳䌐⸔鲨⟱⠏⻊欰❡鵂玐⢾㥵欰❡䪄遤ծ暟俱盗椚ծ➩⪰盗椚瘝

㹊梡㖲邂ծず姿欰❡կ�

㖈蠒Ꝉ梠蒜鲨⟱絑Ꝉ㉁꬗⚰蜦㹐ꦼծ悶㹐鲮⻊桧⡛ծ蠒Ꝉ䧭劥넞⟄⿺蠒Ꝉ䩛媯⴯倝割駈瘝꡼곿

侨㶶⻊䪮助〳䌐⸔鲨⟱㹊梡絁副+絁♴㢴庈麤蠒Ꝉ䩧鸣㈒⵸ծꝈ㈒ծ㈒た涸Ⰼ崨玐蠒Ꝉ⡤禹

Ⰼ꬗䲿⼮嶊餩罏餝鲨⡤낉կ�

㖈ⰻ鿈侨研盗椚倰꬗鸑鵂侨㶶⻊盗椚鲨⟱〳㹊梡侨研餴❡涸剒㣐⻊ⵄ欽灶ꤑ烱晙⻊㹊梡絡

♧꡻梠꧋䧭涸卹匬կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

䰦韵騟贄JLR僽♧㹻䭆剣⚙⚡곝紩㤱⼶ㅷ晥涸导鲨ⵖ鸣㉁կ꬗㼆撑练涸导鲨⣘䎾ꝆJLR 䋞劅导

鲨ꨪ鿈⟝涸ꅷ餝㔔䋑㖞꨽宠涸」⻊罜鴽鸟」⻊꣭⡛㔔剒⡛ꅷ餝ꆀ劢鴪ⵌ♸⣘䎾㉁紨㹁涸侨ꆀ罜

❡欰鵵紨ꆄ涸굥ꤗկ� �

JLR 㔙ꢭ⦶⸔ TigerGraph 愿ⴔ區䪮助㼜 PLM禹絡ꨪ⟝侨研ծ⣘䎾Ꝇ侨研ծ导鲨ꂁ縨侨研瘝 12⚡

杝用涸侨研彂侮ざ㖈♧⚡湱䔲✵ 23⚡Ⱒ禹邍涸愿务䎇鸑鵂暵㹁垷㘗㼆⣘䎾Ꝇ鵂玐鵳遤䘯鸟䒊垷

ㄤ霉⠮㼜⣘䎾Ꝇ叅霧ㄤ雦够傞ꢂ➢ 3 ワ綫瀊荛 45 ⴔꛦ➢罜Ⲹ㼱㔔欰❡幊包㼋荝涸⣘䎾㉁鵵紨

ꆄկず傞⣘䎾Ꝇ涸⠏⻊⛲䌐⸔䰦韵騟贄Ⲹ㼱✫䎽㶸䧭劥꣭⡛✫蠒鵘餩欽䲿넞渠ⵄ腊⸂Ⱖ㉁
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䰦韵騟贄Ⱆ぀涸侨研ⴔ區䚪港 Harry�Powell 邍爙剣✫ TigerGraph䧮⼜〳⟄㼜侨研彂鵶䱹㖈

♧饰䎇㖈侨研务䒊用Ⱒ翫կ鵯猫Ⱒ翫僽䧮⼜⟄⵸偽岁⨞ⵌ涸կ梡㖈䧮⼜〳⟄鍒Ɀ鵂⿡ 20䎃勻䧮
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2.9. 暟崨鵘鳕�

2.9.1. 兰䢴暟崨�

呍䗱꨽宠� �

㖈䊨⚌ 4.0ծ匹翫緸+涸胜兞♴䧮㕂佟䏎골䋒✫㢴고佟瘻⟄⤛鵳兰䢴暟崨涸封㾝暟

崨⚌鵓勻兰腊⻊⼮紩佖鸣կⵄ欽侨㶶⻊䩛媯䲿넞暟崨佪桧ծ꣭⡛暟崨䧭劥䧭⚹佟䏎ծ暟崨⟱⚌♸

Ⱖ㹐䨪⸂✰㹊梡涸湡叻կ�

ⵄ欽⥌䜂䪮助腊㢿䌐⸔暟崨⟱⚌곡ⵄ㹊梡暟崨⥌䜂涸ꅷ꧋ծ⠛鳕ծ⸈䊨ㄤⰟ❧⚹⟱⚌Ɀ瘻䲿⣘湱

䎾⥌䜂佅䭯㖈崨玐佖鸣倰꬗ⵄ欽⥌䜂䪮助腊㢿㹊梡⚌⸉崨玐♸盗椚崨玐涸⠏⻊㖈⣘䎾Ꝇ盗椚

倰꬗ⵄ欽⥌䜂䪮助腊㢿猰㷖剣佪㖑⼸靈ぐ暟崨⟱⚌⛓ꢂ涸⼸⡲Ⱒ禹կ�

去邍宇㉁�

�

�
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2.9.2. 侨㶶⻊➩⪰�

呍䗱꨽宠� �

➩⪰⡲⚹㛇炄霃倶僽暟崨遤⚌涸⚺銳絆䧭鿈ⴔկ鵛Ⳝ䎃㕂ⰻ暟崨遤⚌侮⡤㟞Ɤ珘⨴䌄⸓➩⪰䋑

㖞꨽宠䘯鸟㟞Ɤկ搬罜务㕂➩⪰遤⚌僽⣜ꬑ錞垷涸⡛渠ⵄ封㾝垷䒭㽍Ⱖ鵛Ⳝ䎃➩⪰遤⚌䧭劥佅ⴀ

㟞鸟넞✵⚌⸉ⵄ嶹➩⪰⟱⚌꨽鲮」封㾝倰䒭㹊梡꣭劥㟞佪կ�

ⵄ欽鲱⟝䪮助ծ匹翫緸䪮助ծ荈⸓ⴔ着䪮助ծ㡮䱽䪮助瘝侨㶶⻊䪮助䒊用荈⸓⻊➩⪰禹絡⢾㥵荈

⸓⻊用⡤➩⪰禹絡荈⸓鳕鷐禹絡荈⸓霋ⵆ禹絡纸㐼➃⡲⚌禹絡瘝ㄤ霃㢊〳 㼆暟ㅷ涸鵳ⴀծ

䎽㶸ծⴔ着ծ⺫鄳ծꂁ鷐⿺Ⱖ⥌䜂鵳遤剣佪涸雦够ծ䪄遤ㄤ䱽ⵖ➢罜꣭⡛➩⪰䧭劥䌐⸔⟱⚌䲿넞

盗椚佪桧ㄤ絑蠒佪渤կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.10. 鸑欽翟腊㖞兞�

2.10.1. ꅷ餝侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

⟱⚌㼆✵ꅷ餝梠蒜涸鷳僈⻊ծざ錞⻊剣鳅䔂涸銳宠կ鸑鵂侨㶶⻊鲮㘗⟱⚌鸑鵂䵨䒊絁副ꅷ餝⡤禹

䲿넞ꅷ餝梠蒜涸ざ錞䚍�

⟱⚌⚺䓎」䧭劥务䗱⚹ⵄ嶹务䗱⟱⚌ꅷ餝➃プ鸑鵂蜦》刿㢴涸⣘䎾㉁餴彂ծ霧嫱⟟ծ导ぢ畊

⟟瘝倰䒭鴪ⵌ꣭⡛䧭劥涸湡涸�

ꥥ满㢴ㅷ猫ծ㼭䪠妃꨽宠㟞㢴㼊彂佪桧䧭⚹⥂霆❜➰ワ劍涸Ⱒꝶկ㖈㼊彂涸鵂玐务歋✵庈麤

「ꣳ傞ꢂ䧭劥䫏Ⰶ㣐꨽宠ㆇ䎾鸟䏞䖎ꦼ剣⥂ꥻկ㼆✵ꅷ餝罜鎊傁銳곥⿺䧭劥䱽ⵖ涸⾲ⴭ⿶銳

넞佪㼊彂割䕧ㆇ⚌⸉䲀鵳的㣐㼊彂⼱䖈ծ刿⸈礵ⲥ㖑⼐ꂁ⣘䎾㉁鄄吉㢴⟱⚌佞㖈䖎넞涸⠏⯓紩�
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⟱⚌侨㶶⻊⼮紩鵂玐务⠏⻊⟱⚌ⰻ鿈盗椚⼸ずㄤ⟱⚌ⰻ㢪⼸ず僽䗳搬鵂玐կ暵ⵆ僽㖈湬䱹暟餴ꅷ

餝倰꬗歋✵ꅷ餝倰ծ꨽宠倰ㄤ⣘絛倰♲倰涸⥌䜂崨尵剣䩧鸑偽岁⨞ⵌ꨽宠涸䘯鸟ㆇ䎾կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.10.2. 蠒Ꝉ侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

欽䨪餝暟假玐ッ梡Ⰼ庈麤馋娴⟱⚌꬗⚰满倝䮋䧶歋✵獴⸓匹翫緸Ⱓ饰欽䨪㖈絁副涸鍘挿㟞㢴

ッ梡絁副♸絁♴偽綟輑ざ馋娴⟱⚌꬗⚰满Ⰼ庈麤蠒Ꝉ涸䮋䧶�

㖈Ⰼ庈麤♴欽䨪侨研ⴔ侔ծⶶ鄬㼋荝⟱⚌ꦼ⟄䕎䧭絡♧欽䨪歘⫸㥵⡦絡♧欽䨪侨研⸈帿欽

䨪峯㻋僽⟱⚌꬗⚰涸♧㣐䮋䧶�

㖈蜦㹐䧭劥副⼮涸馋娴♴⟱⚌㼆✵蠒Ꝉ ROI 涸銳宠馊⸈⚚蕘⟱⚌꨽銳ⵄ欽侨㶶⻊䩛媯䲿⼮䫏Ⰶ

❡ⴀ嫱㛇✵侨㶶⻊䩛媯餻腊⟱⚌蠒ꝈꝆ騟涸ぐ⚡梠蒜կ�

去邍宇㉁�

�

�



�

39� � |� � 昶ⴔ區� ❡⚌侨㶶⻊宇㉁Ⰼ兞䫣デ�

2.10.3. 餒玘侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

㖈倝ⱟ氋䞔⽭纸ծ务繠館僒䧶瘝㣐梠㞯䕧ㆇ♴㕂ⰻぐ遤⚌꬗⚰畊✰慨捘ծ悶㖈㹐䨪Ⲹ㼱ծ⟱⚌ⰻ

鿈鵘蠒䧭劥넞ծプ䊨慨⸠ꦼ瘝꡼곿կ㖈侨㶶絑崸涸傞去胜兞♴餒玘剪⸉遤⚌꨽ⵄ欽侨㶶⻊䩛媯

蜦》㹊傞鵘蠒侨研䲿⣘剣⟟⧩涸侨研ⴔ區䫣デ⚹⟱⚌涸侨㶶䪮助䎾欽封䮦刿㣐涸䕧ㆇ⸂կ�

⢾㥵鸑鵂䲿⼮封牰㢅椚佪桧䲿넞紵玘歍䫣餘ꆀㄤ⿺傞䚍䱽ⵖ覆玘굥ꤗ⚹⟱⚌䲿⣘Ɀ瘻佅䭯

㟞⧩剪⸉䌐⸔⟱⚌㼆⧺封牰ꅾ撑䫣Ꝉ䒗䌢封牰瘝鵳遤兰腊港䱽䎇鵳遤玘⸉ⴔ區絡皂⚹⟱

⚌䲿⣘餩欽䱽ⵖծ封牰盗椚瘝䎾欽կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.10.4. HR侨㶶⻊�

呍䗱꨽宠� �

䎾㼆⟱⚌⚌⸉䮋䧶⟄⿺割倗」⻊涸絆絉卹匬⟱⚌꨽銳刿⸈模㊤涸 HR 禹絡溫姻ⵄ欽侨㶶⻊涸腊

⸂⸔⸂⟱⚌封㾝�

务㣐㘗⟱⚌ծ꧋㔙䚍⟱⚌⾲⯓剣㸝鄳 e-HR 鲱⟝欽✵HR罌⹷盗椚ծ讏ꂹ盗椚ծ絆絉➃✲盗椚㖈

䬸翴ծ⟱⚌㛆雲ծ➃妃崵霉瘝➃䩞封㾝倰꬗盗椚㶸㖈緃㣟⟱⚌꨽銳ꅷ餝Ⱖ➭鲱⟝邉埋⟱⚌➃䩞盗

椚告ぐ鲱⟝禹絡꧋䧭㔮ꦼ鸣䧭➃⸂餴彂禹絡痜ꅾկ⟱⚌꨽銳䪾絆絉䒊霃ծ讏ꂹ盗椚ծ絫佪盗椚ծ

➃䩞盗椚ծ➃䩞㛆Ⱞ封㾝瘝ぐ倰꬗涸HR盗椚鵳遤絡♧錞够⢪HR盗椚垷㗌〳⟄湱匹⤛鵳湱匹邉

埋♸⟱⚌䧶殜㼆룅䕎䧭剣纸侮⡤�
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侨研㼜䎾欽㖈➃䩞盗椚Ⰼ欰ㄐワ劍կ➃⸂餴彂鿈꡶䱍䳣Ⰼ꬗涸➃✲侨研⺫䭍䬸翴ծ⧺⹷ծ絫佪ծ

㛆雲瘝կ⟱⚌꨽銳鸑鵂侨㶶⻊盗椚䊨Ⱘ綫瀊侨研ꅷ꧋ワ劍䲿넞侨研ꅷ꧋餘ꆀ⢪➃✲咓呩䧭⚹

用⡤涸ծ⸓䙖」⻊涸➃䩞封㾝⾎玐կず傞鵘欽兰腊⻊涸侨研ⴔ區ㄤ곫崵䩛媯鵮〳㼜➃䩞封㾝鲪

鶺䲽絚ⴀ勻鳇⸔HR⨞➃⸂餴彂錞够կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.10.5. 兰腊㹐剪�

呍䗱꨽宠� �

歋✵㹐剪㖞兞ⰻ䌢錛䚍ծꅾ撑䚍涸꡼곿鳅㢴㹐剪➃プꦼ⟄⥂霆剪⸉䙖䏞կ⟱⚌鸑鵂兰腊㹐剪〳

剣佪⥂霆剪⸉䙖䏞涸♧荝䚍ꛏ㼆✵㣐ꆀ涸叅霧⚌⸉ծ崞⸓䲀䎛⚌⸉⟱⚌⦶⸔兰腊㹐剪꣭⡛⟱⚌

➃⸂䧭劥Ⲹ㼱➃䊨㗂䌏嶊署⟱⚌鸑鵂割倗雲絅侨研垷㘗〳䲿넞㹐剪纸㐼➃㔐瘷ⲥ烁䚍䲿넞

欽䨪⡤낉꣭⡛䧭劥�

⟱⚌蜦㹐䧭劥割倗䲿넞欽䨪侨研小巤鳅㼱ꦼ ⟄㹊梡礵ⲥ蠒Ꝉկ⟱⚌鸑鵂兰腊㹐剪鵳遤礵ⲥ蠒Ꝉ

䲿넞蠒Ꝉ鲮⻊�

兰腊㹐剪⺫ゎ✻㹐剪⟄⿺㹐剪纸㐼➃⚙猫㹊梡倰䒭✻㹐剪禹絡僽⟱⚌㹐剪乼⡲䎂〵ⴔ⚹ㄎ〭务

䗱♸㖈絁㹐剪⚙碫㛇✵✻㹐剪禹絡⟱⚌㹊梡㹐剪➃プ♸盗椚➃プ涸絡♧盗椚ㄤ乼⡲ず傞✻㹐

剪禹絡〳⟄䅺Ⰶ俒劥纸㐼➃♸露갉纸㐼➃鵳遤歏霢䧴㖈絁蠒Ꝉ♸Ꝉ㈒崞⸓կ�
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去邍宇㉁�

�

�

2.10.6. ⼸ず⸅Ⱆ�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满⟱⚌封㾝プ䊨侨ꆀ副⼮⠛絡涸⟱⚌鿈꡶ꢂ⼸ず倰䒭㶸㖈⥌䜂⠛鷻♸尲鸑倰䒭ծ䕎䒭⿺㖞兞

⽀♧⚂緃⛘盗椚ꦼ⟄忘駈⟱⚌ⰻ鿈尲鸑꨽宠կ⟱⚌꨽銳䒊霃♧㤛⼸ず⸅Ⱆ禹絡㖈⥂霆侨研㸝

Ⰼ涸⵸䲿♴㹊梡⟱⚌プ䊨⿺傞㢴䕎䒭愿俒ծ錠곸瘝尲鸑䊨⡲ⰻ㺂㹊梡ぐ䕎䒭餴彂㹊倶Ⱏ❧

䲿넞⟱⚌侮⡤涸⸅Ⱆ佪桧կ�

歋✵꧋㔙䚍⟱⚌⿺㣐㘗⟱⚌涸䚪Ⱆ぀♸ⴔⰖ぀㢅✵割ず㖑⼓㼋荝ⴔⰖ぀♸䚪鿈ㄤⴔⰖ぀♸ⴔⰖ぀

⛓ꢂ涸餴俱Ⱏ❧ㄤ⚌⸉⼸ず「ⵌꣳⵖկ⟱⚌꨽銳⼸ず⸅Ⱆ䎾欽涸佅䭯⢪㢅✵割ず㖑椚⡙縨涸プ

䊨ⵄ欽⽰傞鸑雴鵳遤⿺傞尲鸑ㄤ餴彂Ⱏ❧䲿넞⟱⚌騗㖑㚖⸅Ⱆ佪桧կプ䊨〳⟄鸑鵂俒㶶ծ愿晙ծ

錠곸瘝䕎䒭鵳遤❜崨罜㹊傞갉錠곸腊⸂♸⼸ず⸅Ⱆ禹絡絕ざ〳⟄䲿⣘プ䊨ꥥ傞ꥥ㖑封饰㢴➃⠔

雳鵳遤㾓䍋Ⱏ❧ծ餴俱⠛鳕瘝կ�

氋䞔劍ꢂ⟱⚌プ䊨鵳遤鵴玐⸅Ⱆ尵剣絡♧涸⼸ず⸅Ⱆ䎂〵⡲⚹佅䭯⟱⚌剣ⱄ㥩涸港漛盗椚纸

ⵖ⛲尵剣⸅岁㖈鵴玐涸䞔ⲃ♴剣佪盗椚ぐ⚡鿈꡶涸䊨⡲緃㼱遤⛓剣佪涸⸅Ⱆ䊨Ⱘ⟱⚌鵘蠒

盗椚꡼곿凐ꪪ偽麰կ⟱⚌꨽銳腊㢿佅䭯鵴玐⸅Ⱆծ鵴玐⠔雳㖞兞涸⼸ず⸅Ⱆ禹絡㖈氋䞔瘝瑲封✲

⟝勻⚰傞⣜搬〳⟄⥂霆⟱⚌涸⚌⸉Ꝇ勵割倗鄬ぐ鿈꡶⚌⸉〳⟄姻䌢䲀鵳կ罜鍒Ɀ副㽻䎾欽꡼곿

涸⵸䲿㽠僽⨞㥩⟱⚌鸑雴腊⸂䒊霃կ�
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去邍宇㉁�

�

�

2.10.7. 緸絞㸝Ⰼ�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满⟱⚌⥌䜂⻊ծ侨㶶⻊涸鵳♧姿封㾝⟱⚌䒊霃涸ぐ猫⥌䜂⻊禹絡䊺絑䧭⚹ⰻ鿈盗椚ㄤ㢪鿈⚌⸉

䒓㾝涸Ⱒꝶկ⥌䜂⻊禹絡⣜饆✵⟱⚌ⰻ鿈緸絞欨荛鿈ⴔ⚌⸉禹絡⠔鵶䱹ⵌ匹翫緸կ⟱⚌㼆緸絞涸

⣜饆玐䏞⛲馊勻馊㣐㼆緸絞㸝Ⰼ涸꨽宠⛲ꥥ⛓馊勻馊䔂կ�

ꅷ欽㹐䨪纸/剪⸉㐼垷䒭涸ぐ碫緸絞紹紹䒊䧭鵯⢪緸絞欽䨪〳⟄倰⤑㖑霄꡼ㄤⰟ❧緸絞餴彂告ず

傞㼆⟱⚌涸ꅾ銳⥌䜂㥵館僒猽㺙ծ❡ㅷ䒓封雦够ծ䋑㖞瘻殜ծ餒⸉餴俱瘝涸㸝Ⰼ㙵♴✫荝ㄐ涸ꥧ

䝖կ⟱⚌꨽銳模㢊涸緸絞㸝Ⰼ纸ⵖ⥂霆ꅾ銳⥌䜂割⠔黨ⵌ灶㗁ծ刿佖ծ屧ꪪ瘝䜌䠑遤⚹余ⴁկ�

⟱⚌涸⥌䜂⻊ծ侨㶶⻊鵳玐⣜饆緸絞炽⟝ㄤ鲱⟝涸䭯絯ծ〳ꬑ鵘遤կ⟱⚌䎾䔲ꅷ》湱䎾涸䪮助ㄤ䲃

倶⢪緸絞禹絡涸炽⟝ծ鲱⟝「ⵌ⥂䫡⥂ꥻ緸絞剪⸉割务倗䭯絯⚹⟱⚌⚌⸉䲿⣘佅税կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.10.8. 侨研务〵�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满⟱⚌⚌⸉封㾝♸䪮助䧭擿⟱⚌꬗⚰嵳ꆀ㟞Ɤ涸侨研絕ざ㣐侨研ծ➃䊨兰腊暟翫緸瘝䪮助

⟱⚌㼆侨研涸䎾欽➢港崵ծ峯㻋鷶姿ぢⱿ瘻鵄鵳鵳Ⰶ✫侨研兰腊䎾欽涸傞去罜侨研务〵僽佅税

侨研兰腊㖈ぐ遤⚌ⰻ衅㖑涸㛇炄霃倶կ�
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⟱⚌꬗⚰㢴猫侨研䎾欽涸㔮㞯⢾㥵ⰻ鿈侨研㷐䀙梡韌⚚ꅾ⚂侨研烱晙⻊⟱⚌꨽銳㼆侨研鵳遤

絡♧輑ざ➢罜餻腊⚌⸉կ侨研务〵腊㢿䌐⸔⟱⚌㹊梡侨研宨翸ծ絡♧叻ⲥ♸〡䖈䕎䧭侨研餴❡

鵳罜⚹⚌⸉䲿⣘넞佪涸侨研剪⸉կ�

⟱⚌ⰻ鿈鸑䌢僽 IT鿈꡶餏餓㢅椚ㄤ盗椚侨研⚌⸉鿈꡶偽岁湬䱹⢪欽侨研,䕧ㆇ⚌⸉鵘蠒♸錞够կ侨

研务〵꬗ぢ⚌⸉㖞兞罜䒊㼜侨研䬄韌㼓鄳䧭剪⸉腊㢿㹊梡侨研涸餴❡⻊ծ剪⸉⻊Ⱘ剣騗鿈꡶

涸兜鷓䚍⚌⸉⟟⧩腊⸂餻腊⚌⸉鿈꡶➃プ鵳遤侨研ⴔ區ㄤ侨研䎾欽鍒Ɀ⚌⸉鿈꡶偽岁湬䱹⢪欽

侨研涸㔮㞯կ�

⟱⚌㼆侨研䒓封䊨⡲涸䧭劥鳅넞割ず꨽宠㼋荝⟱⚌㶸㖈侨研剪⸉腊⸂ꅾ撑䒊霃涸꡼곿瘝կ⟱⚌鸑

鵂侨研务〵鵶䱹侨研⵸〵ㄤた〵㹊梡⟱⚌涸侨研䒓封腊⸂涸撑欽կ�

去邍宇㉁�

�

�

2.10.9. AI 务〵�

呍䗱꨽宠� �

ꥥ满 AI 䎾欽㖞兞㖈Ⰼ遤⚌㣐錞垷㟞Ɤ⟱⚌䪮助腊⸂割駈ծ餴彂ꅾ撑䒊霃ծ⚌⸉併䰦ㆇ䎾䢨ㄤ䫏Ⰶ

❡ⴀ⡛涸꡼곿㖈⟱⚌兰腊⻊鲮㘗꣌媯鵳♧姿⳼儑կ㽍Ⱖ僽倝㖞兞♴ AI䎾欽䒓封佪桧⡛꣖烯✫⟱⚌

ⰻ鿈䎾欽㖞兞涸䬪㾝⟱⚌꨽銳⦶⸔AI 务〵䌐⸔AI䎾欽衅㖑կ㔔姼㥵⡦刿㥩㖑ⵄ欽AI 务〵荈䒊

AI 䎾欽㹊梡佐渤剒㣐⻊䧭⚹⟱⚌❑꨽罌贊涸꡼곿կ�
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鸑鵂 AI 䎾欽㹊梡⟱⚌꣭劥㟞佪涸꨽宠ッ旘封馋娴կ➢欰❡ⵖ鸣ծ⣘䎾Ꝇծ蠒Ꝉ♸Ꝉ㈒ծ❜➰♸剪⸉

瘝⟟⧩Ꝇ勻溏嫦⚡梠蒜鿪㶸㖈〳ⵄ欽 AI 佖㊤渠ⵄ涸瑟ꢂ㔔姼⟱⚌㼆 AI 䎾欽涸灇封ㄤ⚌⸉꨽宠

涸湱䎾鸟桧鿪剣♧㹁銳宠կ⟱⚌〳⟄鸑鵂 AI 务〵鵳遤✳妃䒓封䧴罏靈欽䊺剣⚌⸉鹤鳓絆䧭倝涸 AI

絆⟝➢罜鴽鸟模䧭倝涸 AI 䎾欽鿈縭灇封鍒Ɀⰻ鿈䪮助➃プ腊⸂割駈涸꡼곿䎇䲿넞⚌⸉湱䎾鸟䏞կ�

⠛絡垷䒭♴⟱⚌⚺銳鸑鵂⽀挿䒓封涸倰䒭⽰掆㔰䒭卹匬鿈縭 AI 䎾欽կꛏ㼆倝㖞兞涸䒓封

⟱⚌꨽銳ꅾ倝餝✈ծ鿈縭炽⟝ㄤ CPUծGPU雦皾餴彂ⱄ妃鵳遤侨研䱹Ⰶծ侨研㢅椚ㄤ垷㘗䒓封崨

玐AI 고湡衅㖑䖃䖃꨽銳侨剢傞ꢂ鸣䧭雦皾餴彂ծ垷㘗盗椚餴彂ㄤ鵘絶盗椚餴彂涸嵠餩կ⟱⚌꨽

銳⦶⸔ AI 务〵⟄絡♧涸䎂〵⻊䕎䒭鿈縭 AI 䎾欽㹊梡餴彂撑欽⚹⟱⚌鍒Ɀ餴彂ꅾ餏䒊霃⟄⿺

䫏Ⰶ傞ꢂㄤ➃⸂䧭劥❡ⴀ嫱⡛涸꡼곿�

剒⢕㹊騨呩⢾�

副嵳鳥⛼ⴀ晜爢僽务㕂剒ꅾ銳涸䊨Ⱘ⛼ⴀ晜纸匬⛓♧ⴀ晜ⰻ㺂⟄絾ざ䚍鳥Ⱙծ露俒霒Ⱙծ⚁猰鳥

Ⱙ⟄⿺䩛ⱃծ䎃邍ծ程䒸ծ䎃ꊹ瘝⚹⚺կ湡⵸ⴀ晜遤⚌꬗⚰濼霋剪⸉侨㶶⻊鵯♧ꅾ銳涸鲮㘗⼮紩

倰䒭կ�

⡲⚹副嵳鳥⛼ⴀ晜爢涸➃䊨兰腊㣐侨研䪮助ざ⡲名⠶⸂絶兰翫鸑鵂 Sentosa侨研ⴔ區♸䮔䱡䎂〵

涸♧畀䒭纸㐼㷖⛴䒊垷剪⸉ծNLP荈搬露鎊㢅椚䪮助ծ俒劥䮔䱡ㄤ帿䏞㷖⛴瘝䪮助⚹ⴀ晜爢䵨

䒊濼霋剪⸉侨㶶⻊⡤禹匬䒊⚁⚌곭㚖濼霋愿靶腊㢿㼜꫽䙖涸俒劥侨研鲮」⚹〳⟄ㄤ欽䨪鵳遤❜

匹涸濼霋剪⸉կ�

副嵳鳥⛼ⴀ晜爢♸⸂絶兰翫涸䧶殜ざ⡲㼜⠔㼆➃䊨兰腊ծNLPծ㣐侨研䪮助瘝㖈ⴀ晜遤⚌涸衅㖑

䎾欽❡欰獤匧䕧ㆇկ�

去邍宇㉁�

�

�
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2.10.10. IT 㛇炄霃倶♸✻剪⸉�

呍䗱꨽宠� �

鵛䎃勻ꥥ满㕂ⰻ㢪絑崸梠㞯涸」⻊⟱⚌䟝㖈倝䕎娴♴䭯絯蜦》⚌⸉㟞Ɤ涸倝⸓腊❑꨽佖」鵂

⿡⟄➃⸂〜⸈ㄤ絑낉獤稡䌄勻끮⸓⚌⸉㟞Ɤ涸絑蠒垷䒭鸑鵂ꅷ欽✻剪⸉ꅾ㝕⟱⚌⚌⸉崨玐ㄤ垷䒭կ

⟱⚌副✻꨽宠㟞⸈կ�

ꥥ满⟱⚌侨㶶⻊鵳玐鵳♧姿封㾝嵳ꆀ侨研割倗嶑梡鵯㼆⟱⚌涸侨研㶸⪰腊⸂⟄⿺侨研㢅椚腊⸂

䲿ⴀ䮋䧶կ⟱⚌〳⟄鸑鵂⦶⸔Ⱆ剣✻䧴猙剣✻涸䌐⸔䲿넞侨研㶸⪰⿺㢅椚腊⸂⚹⚌⸉䲿⣘⿺傞

涸侨研佅税կ�

㖈⟱⚌⥌䜂⻊ㄤ侨㶶⻊鵳玐胜兞♴㣐㢴侨⟱⚌涸⚌⸉䊨⡲餏鲿岚⸓䚍鳅넞䎇⚂ꦼ⟄곫崵կ⠛絡

涸 IT卹匬的㺂腊⸂䊵㺂僒㼋荝⟱⚌餴彂嵠餩䧴罏剪⸉㐼鵂鲿瘝䞔ⲃկ⟱⚌〳⟄ꅷ欽✻剪⸉㹊梡

䔀䚍的㺂⸓䙖㖲邂剪⸉㐼餏鲿㹊梡⟱⚌䧭劥♸佪桧涸㖲邂կ�

⚹✫刿㥩涸꬗⚰侨研慨㟞涸䮋䧶ㄤ鷓䎾✻剪⸉卹匬⟱⚌꨽銳罌贊 IT㛇炄霃倶涸ⵄ傊ㄤ刿倝կ�

剒⢕㹊騨呩⢾�

2018 䎃 1剢㹻⛙犷务㕂䶀䩛艗雴✻䒓゗⠛絡㣐㘗㉁馄涸侨㶶⻊鲮㘗⛓騟⚌⸉ꅾ䗱鷶姿➢絁♴

䬪㾝ⵌ絁副倝㟞✫歏㉁ծ㼭玐䎸ծO2O瘝㢴⯋⻊侨㶶倝䕎䙖կ�

㸝歧緸絞⡲⚹㹻⛙犷✻剪⸉ざ⡲名⠶鸑鵂荈魧⚁⚌涸✻剪⸉㔙ꢭㄤ䧭擿涸崨玐⡤禹⟄欽䨪倝䕎

䙖涸⚌⸉꨽宠⚹佅挿䌐⸔匬䒊㛇✵✻䏀䏠涸幊ざ✻䔀䚍卹匬䎇䩧鸑㹻⛙犷✻副ⵌ✻♴涸用⡤㸝

Ⰼ꣈䫡⡤禹կず傞㸝歧絕ざ荈⚺灇封涸幊ざ✻盗椚䎂 〵SmartOps⿺荈⸓鴲獴䊨ⰨSmartAnt

匧㣐䲿⼮欽䨪涸副✻佪桧⸈鸟㹻⛙犷侨㶶⻊鲮㘗涸鵳玐կ�

㖈⥂霆㹻⛙犷⚌⸉䎂珘鵂䏞ⵌ✻畮❧「✻⠏娴涸ず傞鸑鵂㸝歧緸絞䲿⣘涸 MSP 剪⸉Ⰼ㹻咱

SmartCare 鵘絶剪⸉ծ鴲獴剪⸉ծ⚌⸉䫡菔剪⸉ծ幊ざ✻ CloudLink ✻⚁絁⢪㹻⛙犷䚪⡤鵘

絶䧭劥Ⲹ㼱 50%⚌⸉〳欽䚍䲿⼮荛 99.95%⚌⸉副絁ワ劍綫瀊 50%⚂ IT 餩欽꣭⡛ 40%կ�
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去邍宇㉁�

�

�

�
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�

�

�

�

�

�

�

�

�

❡⚌侨㶶⻊➿邍⾊㉁�
�

�



�

48� � |� � 昶ⴔ區� ❡⚌侨㶶⻊宇㉁Ⰼ兞䫣デ�

3. ❡⚌侨㶶⻊➿邍⾊㉁�

�
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Ⱒ✵昶ⴔ區�

昶ⴔ區僽♧㹻务㕂곭⯓涸❡⚌侨㶶⻊灇瑕♸ㅐ霧纸匬䧭用✵务㕂侨㶶⻊Ⱓ饰⛓傞荝⸂✵䧭⚹Ɀ

瘻罏剒⧩䖤⥌⟣涸侨㶶⻊兰㓭կ�

⳪⦶㼆倝Ⱓ䪮助ㄤ䎾欽涸禹絡灇瑕㼆遤⚌ㄤ㖞兞涸帿ⵠ峯錛昶ⴔ區⚹❡⚌侨㶶⻊㣐惐务涸⟱⚌

欽䨪ծ宇㉁ㄤ䫏餴纸匬䲿⣘⚁⚌ծ㹐錜ծ〳ꬑ涸痦♲倰灇瑕♸ㅐ霧剪⸉⸔⸂Ɀ瘻罏峯㻋侨㶶⻊

馋娴䭆䫵侨㶶⻊纸⠔䒸곭务㕂❡⚌侨㶶⻊⼮紩կ�

�

�
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灇瑕♸ㅐ霧剪⸉�

l 侨㶶⻊䧭擿䏞霉⠮�

㛇✵灇瑕ծ侨研ㄤ呩⢾靈灇獤稡㼆嫱遤⚌侨㶶⻊㛇ⲥ宐䎂霉⠮⟱⚌䔲⵸侨㶶⻊䧭擿䏞霏

倗侨㶶⻊鲮㘗꬗⚰涸㔮ꦼ♸䮋䧶鳇⸔ⵖ㹁⚌⸉♸䋑㖞瘻殜㹊梡⚌絫㟞Ɤկ�

�

l 遤⚌剒⢕㹊騨�

ꛏ㼆⟱⚌涸暵㹁⚌⸉㖞兞帿ⵠ灇瑕遤⚌ず碫ⵆⰖ぀⿺剒⢕㹊騨呩⢾鳇⸔⚌⸉♸Ɀ瘻⠏⻊

⚌絫㟞Ɤ瘻殜կ�

�

l 灇雭♸❜崨�

⿬♸䧮⼜涸絁副/絁♴灇雭⠔♸⚁㹻㷖罏ծ⚌ⰻず遤ծ侨㶶⻊宇㉁Ⱏず确雭遤⚌侨㶶⻊鵳玐ծ

䪮助䎾欽馋娴♸剒⢕㹊騨呩⢾կ�

�

l 宇㉁黺鷥䒊雳�

㛇✵䝠涸꨽宠⳪⦶㼆倝Ⱓ䪮助ㄤ䎾欽涸禹絡灇瑕ծ㼆⣘䎾㉁Ⰼ꬗罜埋ⴔ涸靈灇猥䪬⚁⚌ծ

㹐錜ծ务用涸⾲ⴭ䲿⣘礵ⲥ涸⣘䎾㉁黺鷥䒊雳կ�

�

翫禹䧮⟌�
翫禹➃䖛謉謟�

齱盲yunlei.xu@ifenxi.com�

䩛劼/䗎⥌157-1107-7210� �

�
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