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䫣デ䶰銳�

筛瘻꨽銳ծ䧶殜꨽銳ծ梡㹊꨽銳䧭⚹㕂㣛⟱侨㶶⻊鲮㘗涸 3㣐呍䗱䲀⸓⸂�

筛瘻꨽銳⸈䘯䲀鵳㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗䊺搬䧭⚹⼧㔋❀傞劍ꅾ銳䊨⡲⛓♧㔔㕂剣絑崸僽㕂字絑崸涸⚺㼋⸂

ꆀ㕂㣛⟱ⴭ䭆剣刿撰⢪ㄐ暵䖄刿僽㖈侨㶶⻊䋑㖞务⪶欰ⴀ♧䪠Ⱘ剣㕂㣛⟱暵蒀⻊涸鍒Ɀ倰呩鵯❈鍒Ɀ倰呩涸䪮

助腊⸂♸❡ㅷ撰Ⱘ㢊䒗⚌鴲獴ㄤ腊⸂侮ざ涸暵挿⢾㥵侨㶶⻊港漛ծ侨㶶輑㯮⡤瘝կ�

䧶殜꨽銳呏研筛瘻㼋ぢ㕂剣⟱⚌㖈ⵖ㹁荈魧䧶殜封㾝錞够务⠔䔂⻊㛇✵筛瘻꨽銳涸㹊꣢䒊霃꨽宠㖈侨㶶⻊

鵂玐务割➑銳罌贊㹊꣢涸㹊倶佪卓罜⚂銳Ⱟ곥㕂❡剏去ծ荈⚺〳䱽ծ⿽焫瘝湡叻կ�

梡㹊꨽銳㖈侨㶶絑崸傞去涸胜兞♴倝♧去⥌䜂䪮助ꬠ倝䌄勻涸侨㶶⻊ծ兰腊⻊❡⚌⼮紩䧭⚹帿ⵠ佖」ㄤ䕧ㆇ爢

⠔封㾝끮⸓㔔稇կ㕂剣⟱⚌㛇✵荈魧⚌⸉封㾝涸㹊꣢䞔ⲃ⛲꬗⚰满鸑鵂侨㶶⻊鲮㘗㹊梡꣭劥㟞佪涸梡㹊꨽銳罜侨

㶶끮⸓封䱡倝涸㟞Ɤ⸓腊䊺䧭⚹爢⠔Ⱏ霋կ�

割ず遤⚌㕂㣛⟱侨㶶⻊䧭擿䏞䊵䒗㣐⥌䜂⻊玐䏞䕧ㆇ侨㶶⻊鲮㘗倰ぢ�

⥌䜂⻊玐䏞湱㼆鳅넞涸㕂㣛⟱㖈㕂字絑崸涸佅叙❡⚌㥵腊彂ծꆄ輑遤⚌Ⱘ⡤剣⥌䜂⻊玐䏞넞ծ侨研㛇炄鳅⚹模

㢊瘝暵䖄Ⱖ侨㶶㛇炄霃倶䒊霃䖃䖃䊺絑䒓㾝⼧䎃⟄♳湱鳅✵倝♧去⥌䜂䪮助罜鎊䪮助卹匬湱㼆衅た㕂❡⻊桧匧

⡛կ姼碫㕂㣛⟱䖃䖃鸑鵂䧭用侨㶶⻊㶩Ⱆ尽㖈呍䗱⚌⸉侨㶶⻊⴯倝务⸈㣐荈灇䫏Ⰶկꥥ满剣腊⸂ծ䥡䪮助涸ⰻ鿈侨

㶶⻊㔙ꢭ割倗㡫㣐㕂㣛⟱〳⟄鸑鵂㼊䪪⽀挿䪮助곭⯓涸鍒Ɀ倰呩㹊梡꧋㔙侮⡤涸侨㶶⻊鲮㘗封㾝կ�

⥌䜂⻊玐䏞湱㼆鳅⡛涸㕂㣛⟱㖈猌侔ⵖ鸣⚌ծⱙ䊨瘝遤⚌务歋✵遤⚌暵䖄⟄⿺錞垷䨾ꣳ㖈♳♧鲰⥌䜂⻊䒊霃

鵂玐务緃⛘侮⡤霃雦♸餴ꆄ䫏Ⰶ⥌䜂⻊䒊霃湱㼆鳅䓳ծ侨研模㢊玐䏞♸侨研餘ꆀ鳅䊵կ姼碫务㼭㘗㕂㣛⟱导罜〳⟄

鸑鵂姼鲰侨㶶⻊䒊霃騥鵂⽀挿⸆腊㹊梡涸꣌媯湬䱹鸑鵂꧋㔙紩ծ꧋䧭䒭䎂〵䒊霃模䧭侨㶶⻊鲮㘗⼮紩կ�

侨㶶䪮助㛇炄霃倶䒊霃⯓遤⵸屠䪮助곭㚖撰䲃䎇⚿�

䔲⵸㕂㣛⟱涸侨㶶⻊鲮㘗割➑ꅾ錠併䰦넞佪〳撑欽涸倝♧去侨㶶䪮助㛇炄霃倶䒊霃㥵♳✻ծ䒊霃侨研务〵瘝罜⚂

鿈ⴔ㕂㣛⟱䊺絑⢪欽⼓㗌Ꝇ瘝⵸屠䪮助㖈侨研匹⥌ծ侨研㸝Ⰼծ❜僒鷳僈倰꬗➢遤⚌⽀♧❜僒㖞兞ぢ⣘꨽餴彂⼐

ꂁծ侨研䒓佞Ⱏ❧ծ⥌䜂㶸霆瘝撰猫㖞兞怵⻊⟄鳅⡛䧭劥㹊梡ⰌꝆ騟⥌䜂鷳僈〳鷅彷⚹⟱⚌鵳♧姿涸封㾝䲿⣘剣

⸂佅税կ�

㕂㣛⟱侨㶶⻊䊺絑➢⚌⸉꡼곿⽀挿끮⸓ⵌⰌ㽷侨研餴❡⟟⧩⴯鸣涸倝꣌媯�
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7⚡䋑㖞涸剒⢕㹊騨呩⢾鸑鵂帿䏞靈灇霫絈鍒靀㕂㣛⟱㖈割ず䎾欽㖞兞务侨㶶⻊鲮㘗务涸꨽宠汥挿ծ鍒Ɀ倰呩ծ絑

낉佪卓ծ遤⚌⦶ꊹ䠑⛐կ�

Ⱘ⡤⺫䭍�

呩⢾ 1:� 厤ⱚ⥌爢鸑鵂䒊霃✻䎂〵䲿⼮剪⸉佪桧ծ㹊梡⥌⴯衅㖑�

呩⢾ 2:� 絡♧侨研盗椚ⴔ區鸑麤ˋˋ嵄寐歏⥌䩧鸣♧叼䒭侨研务〵♸BI� 鍒Ɀ倰呩�

呩⢾ 3:� 务㕂㕂倝䒊用Ⰼ곭㚖ծⰌ紩妃ծⰌ傞劍♧畀䒭侨研务〵㹊梡侨研⟟⧩䎾欽�

呩⢾ 4:� 务导⼸⠔䩧鸣遤⚌紩⼓㗌Ꝇ䎂〵导鲨侨研Ⱏ❧ծ港盗⿽衅㖑� �

呩⢾ 5:� 厤㣐㘗腊彂꧋㔙⟄廩➩♧⡤侨研䏀䏠䔂꯸侨研腊⸂� �

呩⢾ 6:� 厤瀖屘瀖⻊⟱⚌桧⯓䒊䧭兰䢴⸈屘⸈孞畀ꨪ㈒盗椚䎂〵撰絶䏞慨崞倝⚌⸉㟞Ɤ挿�
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呩⢾ 8:� 厤㕂剣䒊瘰⟱⚌⦶⸔⡛去瀦䎂〵䲿⼮侨㶶⻊꧋䧭盗椚宐䎂�

呩⢾ 9:� 务菔䊨⚌䩧鸣侨㶶⻊輑㯮⡤务䗱㹊梡㯮⡤⣘絛⣩佖ꬠ�
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1. 䫣デ絾鶣�

2020 䎃 8剢㕂⸉ꤎ㕂餴㨼⽪封շⰢ✵⸈䘯䲀鵳㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗䊨⡲涸鸑濼ոկ䔲⵸㕂剣⟱⚌兜麑㼜侨㶶⻊

鲮㘗⡲⚹⼧㔋❀涸ꅾ挿䧶殜錞够侨㶶⻊腊⸂⛲䧭⚹邂ꆀ㕂⟱佖ꬠ䧭佪涸ꅾ銳䭷叻կ㽍Ⱖ僽㖈絑崸倝䌢䙖♴㕂

剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗䧭⚹㹊梡넞餘ꆀ封㾝涸䗳⥝靃կ�

1.1 㕂㣛⟱侨㶶⻊䋑㖞Ⰼ兞㖑㕃�

劥妃䫣デ昶ⴔ區㼜㕂㣛⟱侨㶶⻊䋑㖞ⴔ⚹侨㶶⻊鲮㘗錞够♸屛椚❡⚌侨㶶⻊䎾欽侨㶶䪮助㛇炄䎂〵♲

㽻կⰦ务侨㶶⻊鲮㘗錞够♸屛椚僽鸑鵂絡皂ⵖ㹁侨㶶⻊鲮㘗錞够ㄤ騟絁㕃撰䲃䎇⚿⥂ꥻ侨㶶⻊鲮㘗곡ⵄ㹊倶

涸鍒Ɀ倰呩❡⚌侨㶶⻊䎾欽⺫ゎⵖ鸣ծ腊彂ծ䒊瘰ծ剪⸉㔋碫ꅾ挿㘌湬遤⚌⟄⿺侨㶶⻊⴯倝翟腊㖞兞僽㕂㣛

⟱侨㶶⻊鲮㘗涸ꅾ銳⟟⧩⡤梡侨㶶䪮助㛇炄䎂〵⺫ゎ 5Gծ✻雦皾ծ➃䊨兰腊瘝倝♧去⥌䜂䪮助匬䒊瘝䪮助餻

腊䎂〵僽䲿⣘⚌⸉侨㶶⻊⴯倝涸剪⸉佅税կ�

昶ⴔ區絾ざ罌贊㕂㣛⟱侨㶶⻊鲮㘗ꅾ挿遤⚌ծ㖞兞䎾欽筛瘻넞䏞ծ䪮助䧭擿䏞♸⵸澯䚍瘝㔔稇鷥》⟄♴ 7 ⚡暵㹁

䋑㖞务剒⢕㹊騨呩⢾鵳遤ꅾ挿灇瑕ⴔⵆ僽侨㶶䪮助㛇炄䎂〵务涸✻䎂〵侨研务〵⼓㗌Ꝇ❡⚌侨㶶⻊

䎾欽务涸兰䢴腊彂兰䢴ꆄ輑兰䢴䒊瘰侨㶶輑㯮⡤կ�

㕃�1 㕂㣛⟱侨㶶⻊䋑㖞Ⰼ兞㖑㕃�

�
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1.2 ꅾ挿䋑㖞ⴔ區�

1.2.1 数字技术基础平台 

㕂㣛⟱侨㶶⻊鲮㘗涸痦♧姿㽠㖈✵銳㣝㹊侨㶶䪮助㛇炄霃倶䎇㖈넞꣡⸈⧩㖞兞务㼆⵸屠䪮助⸈⟄⴯倝䎾欽昶ⴔ

區劥妃䫣デ鷥》✻䎂〵侨研务〵⼓㗌Ꝇ3⚡䋑㖞鵳遤ꅾ挿ⴔ區կ�

✻䎂〵�

ꥥ满倝♧去⥌䜂䪮助♸⚌⸉㖞兞帿䏞⴯倝輑ざ✻䎂〵䒊霃䧭⚹㕂剣⟱⚌暵ⵆ僽务㣛⟱⚌㣝㹊侨㶶⻊鲮㘗涸㛇炄䊨

⡲僽慨封⟱⚌侨研⟟⧩ծ䔂⻊兰腊⻊⴯倝䎾欽㹊騨涸ꅾ銳佅税կ㕂剣⟱⚌姻㢅✵ⰻ緸䒊霃ծⰻ緸♸匹翫緸涸匹翫匹

鸑撰䲃䎇⚿涸鵂玐务ꥥ满侨㶶⻊鲮㘗涸䭯絯䲀鵳㕂剣⟱⚌㼜➢㶸⪰ծ皾⸂ծ㸝Ⰼծ腊署瘝撰絶䏞⠏⻊侨研务䗱䋒

㽷䲿⼮剪⸉腊⸂⸈䘯♳✻姿⠄կ�

侨研务〵�

匬䒊鷓䎾㕂㣛⟱⚌⸉暵挿ㄤ封㾝꨽宠涸侨研务〵卹匬僽⚹⚌⸉侨㶶⻊⴯倝䲿⣘넞佪侨研⿺♧⡤⻊剪⸉涸佅税կ䔲

⵸㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗꬗⚰涸呍䗱汥挿䮋䧶㖈✵⾲剣⥌䜂⻊禹絡撰ծ侨研ꆀ㣐ծ侨研㷐䀙꡼곿瑲ⴀծ侨研餘ꆀ剣

ꣳկず傞♸字⟱湱嫱㕂剣⟱⚌㼆侨研盗䱽涸銳宠넞㼆Ⰼ㽷侨研絡♧盗椚涸꨽宠暵䖄瑲ⴀկ⚂絑鵂撰䎃封㾝侨

研务〵䪮助⾊㉁小巤✫刿撰涸倰岁雿♸㹊騨絑낉㼆✵㕂㣛⟱䒊霃㣐㘗꧋㔙紩侨研务〵罜鎊姻䔲Ⱖ傞կ�

⼓㗌Ꝇ�

⼓㗌Ꝇ䪮助姻㖈ꅾ㝕遤⚌紩⼸⡲纸ⵖ䊺絑䧭⚹餻腊❡⚌侨研餴彂崨鸑涸⵸屠䪮助⛓♧կ姻㔔⼓㗌Ꝇ䪮助㖈侨研匹

⥌ծ侨研㸝Ⰼծ❜僒鷳僈倰꬗瑲ⴀ⠏⸷⢪Ⱖ腊㢿㖈腊彂ծⵖ鸣ծ剪⸉瘝㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗涸ꅾ挿遤⚌务封䮦餴彂

⼸ずꂁ縨ծⰌꝆ⥌䜂輑鸑涸ꅾ銳⡲欽կ䔲⵸⼓㗌Ꝇ䪮助姻㖈➢遤⚌⽀♧❜僒㖞兞ぢ⣘꨽餴彂⼐ꂁծ侨研䒓佞Ⱏ❧ծ

⥌䜂㶸霆瘝撰猫㖞兞怵⻊㕂㣛⟱⛲㼜鸑鵂刿撰⼓㗌Ꝇ⴯倝䪮助涸䎾欽鷶幯鵳Ⰶ姿Ⰶ⟄⥌⟣Ꝇ⼸⡲Ꝇ⚹㼋

ぢ涸倝封㾝꣌媯կ�

1.2.2 产业数字化应用 

❡⚌侨㶶⻊䎾欽ゎ㘌湬遤⚌♸翟腊㖞兞⚙碫呏研㕂剣餴❡錞垷ծ侨㶶⻊䒊霃玐䏞瘝罌ꆀ㔔稇昶ⴔ區劥妃䫣デ鷥》

兰䢴腊彂兰䢴ꆄ輑兰䢴䒊瘰3碫㘌湬遤⚌䋑㖞鵳遤ꅾ挿灇瑕絕ざ㕂㣛⟱侨㶶⻊鲮㘗暵蒀㽍Ⱖ僽㣛⟱

㖈⚺蠒⚌⸉侨㶶⻊鲮㘗⛓㢪涸⢪ㄐ䬐䔲劥妃䫣デ鷥》侨㶶輑㯮⡤䋑㖞鵳遤ꅾ挿灇瑕կ�

兰䢴腊彂�
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腊彂遤⚌㕂字絑崸涸ㄐ腡暵㣐㘗㕂剣腊彂⟱⚌嫱ꅾ㣐ծ❡⧩넞僽腊彂곭㚖侨㶶⻊鲮㘗涸⚺⸂ⱙկず傞腊彂遤⚌⥌

䜂⻊䒊霃傍侮⡤⥌䜂⻊㛇炄䒊霃ッ梡♸䔲⵸侨㶶⻊ծ兰腊⻊涸去꣢䊵䒗㕂❡剏去꨽宠䔂捘կ罜⿽焫湡叻㼆腊

彂遤⚌鲮㘗⼮紩䲿ⴀ✫刿넞㽻꬗涸銳宠կ㔔姼腊彂遤⚌⟄侨㶶⻊⼮紩勻㹊梡腊彂⡛焫鲮㘗ծ䪮助荈⚺〳䱽ծ絑蠒盗

椚兰腊⻊涸꨽宠傈渤儑衼կ�

兰䢴ꆄ輑�

ꆄ輑遤⚌僽䔲⵸猰䪮⴯倝♸侨㶶⻊鲮㘗确程䎾欽玐䏞剒帿ծ薴㔵剒䎛涸遤⚌⛓♧կ㕂剣ꆄ輑纸匬侨㶶⻊鲮㘗翸送⚌

⸉呍䗱꨽宠䊺絑㖈蜦》㟞ꆀ⚌⸉ծ꣭⡛굥ꤗ䧭劥ծ佖㊤鵘蠒佪桧ծ䲿넞㹐䨪忘䠑䏞瘝倰꬗封䮦满ꅾ銳⟟⧩կず傞

ꆄ輑遤⚌僽䧮㕂⥌䜂㛇炄霃倶剒模㊤ծ侨研餴彂剒⚪㺢涸遤⚌⛓♧䩟㹊涸⥌䜂⻊㛇炄⚹䒓㾝㣐侨研ⴔ區瘝倝䪮助

䎾欽䲿⣘✫葻㥩勵⟝կ�

兰䢴䒊瘰�

䒊瘰遤⚌⡲⚹㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗涸ꅾ挿遤⚌Ɤ劍Ⱘ剣欰❡䚪⧩㣐ծ猰䪮ゎꆀ⡛ծ磦佞䒭欰❡瘝暵挿侮⡤侨㶶⻊

宐䎂鳅⚹衅た⾲剣禹絡卹匬罈⻊ծ⸆腊♸꨽宠膴蒜遤⚌ⵄ嶹桧割駈 3%կ䲀⸓侨㶶⻊♸䒊鸣Ⰼ⚌⸉Ꝇ涸帿䏞輑ざ

䲿⼮㕂剣䒊瘰⟱⚌倶䊨고湡侨㶶⻊꧋䧭盗椚宐䎂腊剣佪䲿넞➃㖲⸣⸓佪腊䲿⼮⟱⚌ⵄ嶹桧䩧鸣痦✳㟞Ɤ刼絁կ�

侨㶶輑㯮⡤�

倝傞去♴匹翫緸欽䨪ㄤ莂雿㖞絕匬ⴀ梡倝」⻊㕂剣⟱⚌侨㶶輑㯮⡤䒊霃僽筛瘻꨽銳ծ䧶殜꨽銳ծ梡㹊꨽銳կ�

♧倰꬗侨㶶輑㯮⡤䒊霃僽㹊梡㕂㣛⟱筛瘻ծ䧶殜꨽銳⿽衅㖑涸䗳銳勵⟝⛓♧կ㕂剣⟱⚌鸑鵂侨㶶輑㯮⡤䒊霃㹊梡

♸䔂㕂䔂⟱湱⼐ꂁ涸俒⻊⸂䕎䧭用⡤撰呋ծⰨ剣畊✰⸂涸輑㯮⡤瀃꣋剣ⵄ✵䲿⼮緸絞䠑霋䕎䙖곭㚖굥ꤗ꣈薴♸⻊

鍒腊⸂կ�

〥♧倰꬗㕂㣛⟱ㅷ㹒瀊匣瑲ⴀꟋ劍㢅✵⾲㨤䊨⡲垷䒭䩛䊨⡛佪欰❡⥌䜂⻊ծ侨㶶⻊䒊霃⚚ꅾ割駈䬯䢨✫封

㾝姿⠄⛲偽岁鷓䎾倝傞去涸筛瘻ծ䧶殜꨽銳侨㶶輑㯮⡤䒊霃䧭⚹邉瀊匣涸ꅾ銳侨㶶⻊鲮㘗倰ぢկ�

�

�

�

�

�
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�

�

�

�

�

侨㶶䪮助㛇炄䎂〵�

䎾欽㹊騨�
�

�

�

�

�
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2. 侨㶶䪮助㛇炄䎂〵䎾欽㹊騨�

2.1 ✻䎂〵䲿⣘侨㶶⻊䒊霃㛇炄霃倶佅丒⚌⸉兰腊⻊〄㾝�

✻䎂〵僽㣐侨研ծ➃䊨兰腊ծ暟翫緸鲮⻊⚹⚌⸉⟟⧩涸㛇炄⚹㹊梡侨研넞佪崨鸑Ⱏ❧ծ⚌⸉䭯絯⴯倝ծ鵘蠒⼸⡲䲿

⣘〳ꬑծ䔀䚍ծ넞皾⸂涸侨㶶⻊鵘遤梠㞯կ✻䎂〵䒊霃䧭⚹㕂剣⟱⚌帿⻊侨㶶⻊鲮㘗䭯絯㟞䔂⟱⚌畊✰⸂ծ⴯倝⸂

涸ꅾ銳佅税僽䌐⸔㕂剣⟱⚌➢⥌䜂⻊饥ぢ兰腊⻊涸割〳䧴緃侨㶶㛇炄霃倶կ䔲⵸㕂剣⟱⚌ IT䒊霃꬗⚰餴彂ⵄ欽桧

⡛ծ侨研偽岁匹鸑ㄤ禹絡的㾝䚍⡛涸䮋䧶�

餴彂ⵄ欽桧⡛կ⥌䜂禹絡涸卹匬䊵䒗鸣䧭䕹姼⛓ꢂ雦皾ծ㶸⪰ծ緸絞瘝㛇炄餴彂ꦼ⟄匹湱靈欽㛇炄餴彂ⵄ欽桧

⡛姼㢪꬗㼆넞䎇封⟣⸉傞ㆇ䎾鸟䏞䢨䕧ㆇ欽䨪⡤낉կ�

侨研偽岁匹鸑կ⚌⸉䊵䒗鸣䧭ぐ鿈꡶⥌䜂禹絡涸侨研ꅷ꧋ծ侨研㶸⪰ծ侨研㹁⛐㖲割湱ず鸣䧭侨研ꦼ靈欽ծ靈欽

たꦼ⢪欽涸㔮㞯կ�

禹絡的㾝䚍⡛կ⚹鷓䎾欽䨪꨽宠⟱⚌꨽銳䒓㾝꬗ぢ欽䨪䘯鸟鶛去涸⴯倝䎾欽确程կ罜⠛絡禹絡卹匬兜麑⟄꧋务䒭

⚹⚺〳的㾝䚍⡛ꦼ⟄佅税劢勻⚌⸉䎾欽⴯倝꨽宠կ�

ꛏ㼆⟄♳꡼곿䒊霃✻䎂〵䧭✫剣佪涸鍒Ɀ倰呩կⰦ务 IaaSծPaaS㽻腊㹊梡㛇炄餴彂兰腊靈欽ծ佅䭯禹絡ⴔ䋒䒭

卹匬⼮紩䲿넞的㾝䚍DaaSㄤ SaaS㽻腊㹊梡侨研侮ざծ䎾欽匹鸑✻盗椚䎂〵腊鍒Ɀ⟱⚌ⰻ緸♸匹翫緸輑ざ❡

欰涸撰✻鵘蠒鵘絶꡼곿կ姼㢪ꛏ㼆㕂㣛⟱涸荈⚺〳䱽銳宠✻䎂〵腊忘駈⥌⴯衅㖑꨽宠կ�

㕃�2 ✻䎂〵鍒Ɀ倰呩卹匬�

�
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呩⢾ 1:� 厤ⱚ⥌爢鸑鵂䒊霃✻䎂〵䲿⼮剪⸉佪桧ծ㹊梡⥌⴯衅㖑�

厤ⱚ⥌爢僽㖑倰䚍餘ꆄ輑纸匬㖈ぐ⚡㖑䊜ծ⿦翫爢霃剣ざ⡲Ꜿ遤蠒⚌緸挿鵛⼪⚡⚺銳絑蠒➃字䋏㶸妴ծ餧妴ծ

ぐ猫餴ꆄ絕皾⟄⿺去佐去➰瘝⚌⸉կ鵛䎃勻霪ⱚ⥌爢ぐ고⚌⸉㹊梡騗馊䒭封㾝⚺銳䭷叻㖲⴯⾎〷倝넞㖈务㕂Ꜿ

港⠔㼆Ⰼ㕂ⱚ络务㼭ꆄ輑纸匬絑蠒⿺굥ꤗ䭷叻䱗ぜ务霪ⱚ⥌爢騯魧⵸⴩կ�

ꥥ满➃䊨兰腊ծ㣐侨研ծ✻雦皾ծ⼓㗌Ꝇ瘝䪮助涸封㾝㖈⚹ꆄ輑遤⚌䌄勻霽㥵嶊餩⛴䟗侨㶶⻊ծ緸絞㸝Ⰼ♸ざ錞銳

宠⚚呔瘝䮋䧶涸ず傞⛲遥欰✫禹絡⠏⻊ծ絆絉⼸ずծ❡ㅷ⴯倝⟄⿺꣭劥㟞佪瘝倰꬗涸꨽宠կ㖈姼胜兞♴ꆄ輑纸匬

紹紹䒓㾝⴯倝ぢ侨㶶⻊ծ兰腊⻊鲮㘗կ�

梡剣禹絡♶忘駈⟱⚌ IT Ɤ劍䧶殜湡叻�

ꥥ满⚌⸉涸封㾝霪ⱚ⥌爢梡剣⥌䜂⻊禹絡㶸㖈⟄♴꡼곿❑䖉鍒Ɀ�

¡ 䪮助卹匬⽀♧餴彂ⵄ欽桧❑䖉⠏⻊䊺剣餴❡僒鄄㕂㢪⾊㉁䪮助絓㹁餴彂ⵄ欽桧⡛ծ剪⸉⿺餴彂涸❜➰佪

桧⡛կ�

¡ 偽岁忘駈ぐ㖑䊜⚡䚍⻊꨽宠ぐ㖑䊜 IT 腊⸂⿬䊵割룅ծぐ荈荈䒊侨研务䗱䧭劥鵂넞偽岁忘駈⚡䚍⻊⚌⸉꨽

銳կ�

¡ 偽岁忘駈倝晜㸝Ⰼざ錞꨽宠瘝⥂ 2.0 封䋒た⚌⸉銳ざ錞鵘遤꨽㸝Ⰼ고忘駈瘝⥂ 2.0鸑欽銳宠告ꛏ㼆埇

ぢ的㾝고割忘駈꨽銳鵳遤괄㢪涸✻雦皾瘝⥂♲紩㸝Ⰼ霃雦կ�

¡ 梡剣㛇炄卹匬偽岁佅䭯匹翫緸䎾欽梡剣 IT ⡤禹卹匬⚺銳⚹⚺㢊ㄤ꧋纈垷䒭侨研䎽⚹⚺㢊䧴 RAC 垷䒭割

腊佅䭯匹翫緸䎾欽կ�

鸑鵂♸ず碫ꆄ輑纸匬䪮助㼆嫱䎇絕ざ劢勻封㾝馋⸷霪ⱚ⥌爢雦够ⵄ欽✻雦皾䪮助䩧鸣Ⰼ倝涸 IT⡤禹կ�

㖈고湡錞够꣌媯霪ⱚ⥌爢⚹剣佪⥂霆䧶殜錞够♸㹊倶佪卓涸♧荝䚍鷥䭊Ⱘ㢊ㅐ霧剪⸉腊⸂⚂剣ず碫ꆄ輑㹐䨪✻

䎂〵䒊霃絑낉涸ㅷ넞肅⼝䲿⣘錞够ㅐ霧剪⸉կ�

㖈崵霚꣌媯罌贊ⵌ⠛絡暟椚纸卹匬ぢ贞䬾⻊卹匬剒絊ぢ✻卹匬怵」涸馋⸷⟄⿺⽀♧卹匬굥ꤗծ霚ꝡ䧭劥⿺割鄄⽀

♧䪮助⾊㉁絓㹁瘝㔔稇霪ⱚ⥌爢剒絊鷥䭊♸ㅷ넞肅⼝ㄤ VMware ⚙㹻䪮助⾊㉁ざ⡲կꥥ满고湡䭯絯鵳㾝㖈고湡

务た劍霪ⱚ⥌爢絾ざ霉⠮㸝Ⰼざ錞ծ䪮助䧭擿䏞⟄⿺剪⸉⡤낉瘝㔔稇剒絊烁雩♸ㅷ넞肅⼝鴪䧭Ɤ劍ざ⡲կ�

ㅷ넞肅⼝僽♧㹻✻雦皾⿺遤⚌⥌䜂⻊剪⸉䲿⣘㉁⟄✻雦皾⚹呍䗱Ⱘ㢊➢ IaaS 㛇炄霃倶㽻ծPaaS䎂〵㽻ծDaaS

侨研㽻ⵌSaaS鲱⟝㽻涸Ⰼ叼䪮助腊⸂⚹㹐䨪䲿⣘♧畀䒭✻䎂〵䒊霃剪⸉佅䭯猙剣✻ծ幊ざ✻⚙猫❜➰垷䒭կず
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傞㛇✵⚪㺢涸騗遤⚌㹊騨絑낉ㅷ넞肅⼝腊⚹㕂㣛⟱䲿⣘Ⱘ剣⵸澯䚍涸錞够ㅐ霧剪⸉䲀⸓㕂㣛⟱侨㶶⻊鲮㘗䧶殜

衅㖑կ�

ㅷ넞肅⟧⸔⸂霪ⱚ⥌爢㹊梡✻雦皾 IT 䧶殜鲮㘗�

霪ⱚ⥌爢涸✻䎂〵고湡䒊霃荈 2015 䎃饰荛➚Ⰼ玐ⴔ⚹ㅐ霧霃雦ծ䒓封崵霚ㄤ欰❡✻䒊霃♲⚡꣌媯կ�

痦♧꣌媯ㅐ霧霃雦�

鸑鵂ㅷ넞肅⼝䲿⣘涸ㅐ霧錞够佅䭯霪ⱚ⥌爢㼆荈魧⚌⸉封㾝ㄤ IT梡朐鵳遤唙椚烁㹁⟄⚌⸉❜➰⚹湡叻ծ餴彂ㄤ

剪⸉⚹ꅾ挿ծ㸝Ⰼ㹎雦⚹⥂ꥻ幯鵳㖑ぢ✻雦皾䎂〵䧶殜䙼騟怵鵳կ㖈♸㹐䨪鵳遤⯎ⴔ涸❜崨尲鸑たㅷ넞肅⼝⚹ⱚ

⥌爢霃雦✫撰고✻䎂〵霃雦倰呩ծ✻䎂〵錞够衅㖑㹊倶倰呩⟄⿺✻䎂〵鲮矿鴲獴倰呩瘝կ�

痦✳꣌媯䒓封崵霚�

霪ⱚ⥌爢㖈僈烁 IT⼮紩䧶殜錞够た㼜䒓封崵霚梠㞯鴲獴Ⰶ✻䎇䒸鵳✫割ず⾊㉁勻Ⱏず鵳遤✻雦皾䧶殜涸㹊騨ㄤ

낉霆կ絑鵂Ɤ鴪♧䎃撰涸㹊騨낉霆ㄤ❜崨剪⸉⣜ꬑㅷ넞肅⼝呍䗱去瀦荈⚺灇封ծ〳 Ⰼ叼❜➰ծ〳 呏研㹐䨪꨽宠㹁ⵖ

⻊䒓封瘝腊⸂絕ざㅷ넞✻㖈ꆄ輑遤⚌涸㹊騨絑낉ⱚ⥌爢剒絊鷥䭊ㅷ넞肅⼝⡲⚹ざ⡲名⠶Ⱏず鵳遤✻雦皾䧶殜衅

㖑կ�

痦♲꣌媯欰❡✻䎂〵䒊霃�

㖈欰❡✻䎂〵䒊霃꣌媯ⴔ⚹ⰻ緸㛇炄✻䎂〵䒊霃ծ匬䒊兰腊紷帿㸝Ⰼ꣈䖵⡤禹ծ匹翫緸✻䎂〵䒊霃ծ㹊梡⥌⴯鴲獴

瘝鿈ⴔկ�

1) ⰻ緸㛇炄✻䎂〵䒊霃�

ⱚ⥌爢♸ㅷ넞肅⼝ㄤVMware ざ⡲䵨䒊㖑䊜餴彂寑ծ欰❡餴彂寑ㄤ拇㢊餴彂寑䒊霃㛇炄霃倶✻䎂〵㹊梡雦皾ծ

㶸⪰ծ緸絞瘝 IT餴彂涸寑⻊盗椚կ霪ⱚ⥌爢㼜䊺剣涸⚌⸉鴲獴ⵌ✻务㹊梡䎾欽涸✻⻊鿈縭䎇⟄Ⱆ剣✻涸垷䒭⚹

♴㾩㖑䊜⟄剪⸉涸䕎䒭䲿⣘湱䎾餴彂կ�

�

�

�

�
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㕃�3 ✻䎂〵鿈縭卹匬㕃�

�

2) 匬䒊兰腊紷帿㸝Ⰼ꣈䖵⡤禹�

2019 䎃շ⥌䜂㸝Ⰼ䪮助緸絞㸝Ⰼ瘝紩⥂䫡㛇劥銳宠ո皍獦瘝⥂ 2.0封䋒た霪ⱚ⥌爢꨽忘駈瘝⥂ 2.0 涸♲紩

⥂䫡銳宠㔔姼꨽匬䒊㛇✵侨研ㄤ緸絞涸㸝Ⰼ꣈䖵⡤禹կ�

껷⯓꨽銳㼆ⰻ緸⼓ㄤ匹翫緸⼓ぐ荈倝㟞拇㢊侨研务䗱⟄忘駈⚌⸉鵶絯䚍꨽宠Ⱖ妃꨽銳䒊霃✻㸝Ⰼ餴彂寑➢鴝

歲ծ獆䨪ծ侨研瘝撰倰꬗䲿⣘㸝Ⰼ⥂ꥻ㹊梡✻䎂〵♸侮⚡㸝Ⰼ⡤禹絕ざ佅䭯⚌⸉♳絁傞呏研瘝⥂㹁紩銳宠模䧭餴

彂♸㸝Ⰼ腊⸂涸綘䱗❜➰կ�

3) 㟞霃匹翫緸✻䎂〵䎇鸑鵂ㅷ넞✻盗椚䎂〵䒊霃Ⰼ㽷鵘蠒鵘絶⡤禹�

2020 䎃ⰻ緸✻䎂〵䒊霃模䧭たⱚ⥌爢倝㟞匹翫緸䎾欽Ⰶ✻꨽宠㔔姼㟞䒊匹翫緸✻䎂〵䎇鸑鵂✻盗椚䎂〵㹊

梡Ⰼ㚖鵘蠒鵘絶⡤禹䒊霃կ�

㖈ⰻ緸✻䎂〵㛇炄♳㟞⸈匹翫緸㺂㐼✻䎂〵ծDevOps 䎂〵ⱚ⥌爢㹊梡꬗ぢ匹翫緸涸併䰦⻊䎾欽կ鸑鵂ㅷ넞✻盗

椚䎂〵 BingoCMP 㼆ⰻ緸✻䎂〵ㄤ匹翫緸✻䎂〵涸餴彂⢪欽鵳遤絡♧盗椚䎇鸑鵂㼜ㅷ넞✻盗椚䎂〵♸⾲剣涸兰腊

鵘絶䎂〵ծ絡♧雩霆务䗱ծ㸝Ⰼ餴彂寑瘝㢪㔵 IT䎾欽鵳遤侮ざ㼆䱹㹊梡 IT餴❡絡♧盗䱽կ剒絊꬗ぢ㹐䨪畮㹊梡

絡♧涬䔶ծ絡♧欽䨪ծ絡♧絆絉ծ餴彂港䱽ծ餴彂叻皊瘝⸆腊꬗ぢ鵘絶畮㹊梡絡♧紵盗ծ騗餴彂寑港䱽♸鿈縭ծ

剪⸉霃㢊港䱽瘝⸆腊կ霪ⱚ⥌爢Ⰼ㽷鵘蠒鵘絶⡤禹䒊霃鷶姿䕎䧭կ�

�
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㕃�4 ✻盗䎂〵錞ⴢ爙䠑㕃�

�

4) 㹊梡⥌⴯✻鴲獴�

2021 䎃霪ⱚ⥌爢⡲⚹痦✳䪠ꆄ輑⥌⴯霚挿⽀⡙꨽銳㼜Ⱉ⚡禹絡鴲Ⰶ⥌⴯✻կ㖈姼鵂玐务ⱚ⥌爢꬗⚰⥌⴯梠㞯

䪬鲿䚍腊⡛ծ䒗匬CPU卹匬餴彂靈䏞ꦼ涸䮋䧶կ�

模䧭禹絡ぢ⥌⴯✻鴲獴㛇✵嵳⯕ծ둄뚱㕂❡CPU卹匬ⱚ⥌爢㼜梡剣涸✻䎂〵ծ㺂㐼✻䎂〵ծ✻盗䎂〵➢䒓彂㶸

⪰卹匬鴲獴ⵌ⥌⴯梠㞯卹匬䎇鸑鵂掚鴲獴䪮助㖈⚌⸉割务倗⵸䲿♴模䧭鴲獴կ㖈姼鵂玐务⚹⥂霆⥌⴯✻涸䪬鲿䚍

腊ⱚ⥌爢ꅷ欽醗ꆄ㾩卹匬㹊梡㼆嫦⚡⼓㚖涸暟椚剪⸉㐼鵳遤紵盗ㄤ❜➰忘駈湱Ⱒ⚌⸉㼆넞䚍腊雦皾涸銳宠կ姼

㢪ꛏ㼆⥌⴯鴲獴鵂玐务꬗⚰涸䒗匬CPU卹匬餴彂靈欽꡼곿ⱚ⥌爢ꅷ欽ㅷ넞肅⼝♧✻撰蓿䒗匬輑ざ䪮助㹊梡㼆䒗

匬CPU卹匬絡♧盗椚ծ⼸ず靈欽⟄⿺⽀纸撰垷䪮助㹊梡㖈♧〵暟椚剪⸉㐼♳呏研⚌⸉꨽宠ⴗ矿餴彂䕎䙖㹊梡䒗

匬餴彂涸넞佪ⵄ欽կ�

✻䎂〵匧㣐䲿⼮ⱚ⥌爢涸餴彂ⵄ欽桧�

餴彂ⵄ欽桧䲿넞ⱚ⥌爢㹊梡✫㼆雦皾ծ㶸⪰ծ緸絞㛇炄霃倶涸寑⻊盗椚餴彂ⵄ欽桧䲿⼮✫ 18%կ�

⚹㖑䊜䲿⣘餴彂佅䭯ⱚ⥌爢匬䒊涸✻䎂〵㹊梡㼆贞䬾⻊餴彂ㄤ✻餴彂涸絡♧盗椚꬗ぢⰻ鿈䎾欽ㄤ㖑䊜絡♧䲿⣘

叻ⲥ⻊✻剪⸉㹊梡餴彂䭽꨽歍霼ծ䔀䚍ⴔꂁծ⸓䙖⠽綫剒㣐ꣳ䏞㖑封䮦餴彂佪欽䎂〵鵘絶䧭劥꣭⡛ 10%կ�

模Ⰼ忘駈ざ錞銳宠侮⡤✻䎂〵㖈㸝Ⰼ鸑⥌緸絞ծ㸝Ⰼ⼓㚖鴝歲ծ㸝Ⰼ雦皾梠㞯ծ㸝Ⰼ盗椚务䗱瘝倰꬗ꛏ㼆㸝Ⰼ

鸑欽銳宠ㄤ✻雦皾㸝Ⰼ的㾝銳宠㖲痗ざ瘝⥂ 2.0 ざ錞銳宠կ�
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㹊梡⥌⴯✻鴲獴㛇✵荈⚺灇封ծ㸝Ⰼ〳䱽涸㕂❡✻❡ㅷⱚ⥌爢㹊梡✫湱䎾禹絡ぢ⥌⴯梠㞯鴲獴䎇㖈痗ざ港盗

鿈꡶ծ遤⚌ざ錞銳宠涸⵸䲿♴㹊梡䒗匬佅䭯忘駈撰碫䎾欽Ⰶ✻⿺㕂❡⻊怵鵳꨽宠կ�

⵸澯䚍⚂〳衅㖑涸ㅐ霧錞ⴢ⚹㕂㣛⟱侨㶶⻊鲮㘗䱍菮䫡菔�

ꆄ輑⚌僽䧮㕂⥌䜂⻊玐䏞剒넞ծ⥌䜂䪮助䎾欽剒㺙꧋涸遤⚌⛓♧ⰦⰢ禹满㕂㹻ꆄ輑㸝Ⰼㄤ爢⠔ꆄ輑梠㞯珘㹁կ䧮㕂

ꆄ輑⟱⚌⡤禹䏐㣐ծ⚌⸉꡶碫籖撰ծ䱹〡䎛岌ծ❜僒ꆀ㣐⚂䎇封䚍넞㼆✵ IT禹絡錞够涸ざ椚䚍ㄤ鵘遤珘㹁䚍剣满

넞✵♧菚遤⚌涸銳宠կ㖈僈烁⚌⸉汥挿ծ錞够䧶殜湡叻ծ霃雦㹊倶騟䖈⛓た꨽銳⥂霆錞够ㄤ剒絊衅㖑佪卓涸♧荝

䚍կ㖈劥呩⢾务霪ⱚ⥌爢絑鵂撰倰罌㻋㖈䫏叻涸撰⚡ㅐ霧⣘䎾㉁务剒絊鷥䭊Ⱘ㢊ㅐ霧腊⸂ծ⿶剣ꆄ輑✻䎂〵䒊

霃絑낉涸ㅷ넞✻ざ⡲կꥥ满❀䎃 IT 䧶殜錞够湡叻涸模䧭㖈 2022 䎃霪ⱚ⥌爢㼜絩絯♸ㅷ넞✻ざ⡲Ⱏず㹊梡劢

勻❀䎃 IT錞够ㅐ霧ㄤ䒊霃剪⸉կ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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2.2 侨䰘务〵㹊梡⡤禹⻊侨䰘餴❡盗椚ꅺ佞侨䰘䎾欽⟟⧩�

2.2.1 挑战：数据孤岛众多，无法形成全局数据资产 

䔲⵸㣐鿈ⴔ㕂㣛⟱涸⥌䜂⻊䒊霃䊺絑鳅⚹模㊤ㄤ䧭擿撰⥌䜂禹絡匹割鵶鸑䌄勻涸侨研㷐䀙꡼곿䊺䧭⚹䔲⵸㕂㣛

⟱侨㶶⻊鲮㘗騟♳❑䖉鍒Ɀ涸ꦼ곿鵯⛲叻䘋满㕂㣛⟱侨㶶⻊䊺絑鵳Ⰶ歋⚌⸉꡼곿⽀挿끮⸓ⵌ⟄Ⰼ㽷侨研餴❡涸䕎

䧭ㄤ⟟⧩⴯鸣⚹끮⸓涸倝꣌媯կ罜㕂㣛⟱荈魧撰⚌䙖絑蠒ㄤ絆絉卹匬撰㽻紩涸暵䖄⛲㖈㹐錜♳䲿⼮✫鵯♧꡼곿涸撑

练䚍⚹侨研㶸ծ盗ծ欽䌄勻✫Ⰼ倰⡙涸䮋䧶Ⱘ⡤罜鎊�

l 侨研㛇炄⿬䊵割룅㶸⪰禹絡ꢂꦼ䩧鸑կ껷⯓㕂㣛⟱㖈鵛䎃涸侨㶶⻊䬪㾝ㄤ帿⻊鵂玐务鸑鵂霃㢊畮侨研ꅷ

꧋⟄⿺Ꝉ㈒ծ㹐䨪畮鵘蠒獤稡✫㣐ꆀ侨研կ꬗㼆侨研ꆀ㟞⸈ㄤ侨研碫㘗涸撑练⻊㕂㣛⟱䖃䖃⟄⽀挿⚌⸉꨽

宠⚹㼋ぢ鵳遤侨研㶸⪰㛇炄霃倶䒊霃㼋荝ぐ㶸⪰霃倶猫碫ծ䪮助卹匬ぐ䒗㣐㣐䲿⼮✫꧋䧭ㄤ絡♧涸ꦼ䏞կⰦ

妃㕂㣛⟱錞垷⡤ꆀ㣐꧋㔙ぐ鿈꡶♴㾩ぐ✳紩⽀⡙ծ㶩Ⱆ尽⥌䜂⻊鵳玐⿬䊵割룅鿈ⴔ侨研➠⢪欽絁♴➃䊨

絡雦鵯猫梡韌⛲⚹侨研꧋务㶸⪰㟞⸈✫㔮ꦼկ�

l 侨研盗椚ⴔ侔ꦼ⟄䕎䧭絡♧侨研餴❡կ껷⯓㕂㣛⟱割ず⚌⸉絁ծ割ず鿈꡶⛓ꢂ侨研猫碫ծꅷ꧋곸䏞ծ絡雦

〡䖈ぐ割湱ずず♧꧋㔙ⰻ⥌䜂⻊侨㶶⻊玐䏞割ず㼋荝侨研餘ꆀ⿬䊵割룅侨研渹挿ㄤ侨研叻ⲥⵖ㹁ꦼ䏞㣐կ

Ⱖ妃侨研㶸⪰倰꬗涸ぐ荈⚹筛㼋荝偽岁㖈꧋㔙㽻꬗䕎䧭絡♧涸⯋侨研侨研涸餴❡⻊ꦼ⟄䲀鵳կ�

l 侨研䎾欽涸猫碫ㄤ⟟⧩䏞剣ꣳկ歋✵侨研㶸⪰ㄤ盗椚涸ⴔ侔㣐鿈ⴔ侨研䎾欽〫腊㛇✵厤♧侨研䎽侨研⚂➑

ꣳ✵霪⚌⸉鿈꡶⢪欽꧋㔙㽻偽岁㛇✵絡♧涸侨研㹊梡넞䏞꧋䧭涸侨研䫣邍䎾欽ꦼ⟄忘駈꧋㔙㽻絡皂盗椚

涸꨽銳կ�

䔲⵸鍒Ɀ侨研㷐䀙꡼곿涸剒⢕倰䒭僽䒊用꧋㔙紩侨研务〵ⵄ欽絡♧涸侨研䒓封盗椚䊨Ⱘㄤ侨研剪⸉䊨Ⱘ䕎䧭絾

ざ䚍侨研餴❡㹊梡侨研絡♧盗椚䎾欽կ䒊霃侨研务〵涸⚙⚡Ⱒꝶ䧭⸆銳稇♧僽㼜⟱⚌撰彂䒗匬涸⾲㨤侨研宨Ⰶ务

〵䕎䧭絡♧⯋侨研✳僽鸑鵂♧侮㤛侨研屛椚ㄤ务〵鿈縭叻ⲥ⻊倰岁雿剒㣐玐䏞烁⥂侨研务〵涸䧭⸆կ� �

2.2.2 多元数据集成最佳实践——逻辑数据湖/湖仓一体 

鹤鳓侨研廩腊㢿㼆ⴔ侔涸暟椚㶸⪰絕匬㾓誋絆⟝䊵䒗鵳遤♳㽻鹤鳓絡♧կ㔔姼㼆✵⟄ꆄ輑ծ鸑⥌ծ匹翫緸遤⚌⚹

Ⱙ㘗去邍涸侨研獤稡鳅撰侨研㶸⪰ⴔ侔⚂䪮助卹匬ぐ䒗⾎〷餏䬐鳅ꅾ涸⟱⚌〳 ⟄鸑鵂匬䒊鹤鳓侨研廩㼆侨研㶸

⪰㽻鵳遤鹤鳓絡盗雮⟱⚌㛇✵⾲㨤侨研㶸⪰卹匬䵨䒊絡♧涸♳㽻䊨Ⱘ䎂〵㖈䩧鸑侨研㷐䀙涸ず傞鼙⯝㣐ꆀ籖椫

涸侨研鴲獴䊨⡲㹊梡鿈縭䧭劥剒㼭⻊կ�
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廩➩♧⡤卹匬➢暟椚㶸⪰㽻꬗⽰⨞ⵌ絡♧㼆✵⟄ꨪ㈒ծⵖ鸣瘝遤⚌⚹Ⱙ㘗去邍涸⾲㨤侨研獤稡鳅㼱侨研㶸⪰卹

匬湱㼆絡♧䧴僽㢅✵➢猌絁侨研ぢ㹊傞侨研鵂庋ծ꬗⚰倝䒊♧㤛㹊傞侨研㶸⪰䎾欽⡤禹꨽宠涸⟱⚌罜鎊刿鷓ざ䒊

霃廩➩♧⡤涸侨研䏀䏠⚹劢勻侨研帿䏞䒓封ㄤ䎾欽䩧㥩㛇炄կ�

㕃�5 鹤鳓侨䰘廩♸廩➩♧⡤卹匬㼆嫱�
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呩⢾ 2:� 絡♧侨䰘盗椚ⴔ區鸑麤ˋˋ嵄寐歏⥌䩧鸣♧叼䒭侨䰘务〵♸BI� 鍒Ɀ倰呩�

务㕂歏⥌肅⼝剣ꣳⰖ尽嵄寐ⴔⰖ尽皍獦嵄寐歏⥌僽务㕂歏⥌껷䪠㖈嵳㢪♳䋑涸溁紩Ⱆ尽⛓♧僽嵄寐溁ⰻ⾎

〷剒䝐⛉涸歏⥌鵘蠒⟱⚌⚺銳絑蠒㔿㹁歏霢ծ獴⸓鸑⥌ծ⽡僤鸑⥌ծ匹翫緸䱹Ⰶծ✻剪⸉� ⿺䎾欽瘝絾ざ⥌䜂剪⸉կ�

㼆✵鸑⥌遤⚌罜鎊⚌⸉⽰侨研遤⚌侨㶶⻊㛇炄湱㼆鳅㥩侨研㶸⪰ㄤ䎾欽䊨Ⱘ⚪㺢կ嵄寐歏⥌呏研割ず⚌⸉꨽

宠ⴔⵆ䵨䒊✫⚙㤛ⴔ䋒䒭侨研䎽⿺⚙⚡CDH侨研꧋纈告鵯呋涸侨研㶸⪰卹匬❡欰✫㥵♴꡼곿�

¡ 侨研叅霧䊨Ⱘⴔ侔⢪欽割⤑կ割ず⚌⸉侨研ⴔ侔㖈ぐ侨研㶸⪰禹絡务⚂ꦼ⟄䩧鸑侨研叅霧꨽銳ⴔⵆ鸑鵂湱

䎾禹絡务涸⽰傞叅霧䊨Ⱘ鵳遤⢪欽鳅⚹割⤑կ�

¡ 侨研䒓封佪桧割넞⚂癃鷥㾝爙⸆腊鳅䓳կ⾲剣BI 偽岁忘駈嵄寐歏⥌㼆✵䫣邍癃鷥ㄤ㾝爙涸鿈ⴔ꨽宠⛲鷶幯

偽岁䘯鸟ㆇ䎾嵄寐歏⥌㼆✵侨研䎾欽馊勻馊撰涸撑练銳宠կ�

¡ 侨研鵘絶꨽銳撰禹絡ⴔⵆ乼⡲佪桧⡛♴կ嵄寐歏⥌㣐ꆀ侨研⟣⸉⟄膃劥倰䒭鵳遤䒓封䪮助露鎊ㄤ呥卹⛲ぐ

割湱ず㼋荝靈䏞盗椚ꦼ䏞㣐騗꧋纈騗呥卹⼸ず撑练Ⱖ妃侨研禹絡涸ⴔ侔⢪䖤鵘絶➃プ꨽銳ⴔⵆ涬䔶ぐ⚡

禹絡侨研鵳遤乼⡲佪桧⡛♴涸ず傞⛲偽岁㼆꡼곿鵳遤⿺傞ㆇ䎾կ�

嵄寐歏⥌絑鵂ⰻ鿈ⴔ區雭雿雩⚹Ⱆ尽꨽銳㼜ⴔ侔涸侨研雦皾㶸⪰霃倶鵳遤꧋䧭腊㢿㖈♧⚡䎂〵♳㼜侨研⟣⸉涸

䒓封侨研鵘絶盗椚侨研叅霧瘝鵳遤絡♧盗䱽կず傞⚹✫Ⱘ㢊㹊傞ծ〳❜匹涸撰絶ⴔ區腊⸂䎇⚂雮Ⱆ尽Ɀ瘻㽻

䭆剣Ⰼ㽷涸侨研錠錭嵄寐歏⥌Ɀ㹁䒊霃♧㤛Ⰼ倝涸併䰦侨研䒓封⿺〳錠⻊禹絡կ�

㖈⾊㉁鷥㘗倰꬗嵄寐歏⥌⚺銳剣⟄♴罌ꆀ�

¡ Ⱆ尽䏀㽻侨研㶸⪰禹絡撑练䎂〵⻊꧋䧭ꦼ䏞㣐꨽銳⾊㉁Ⱘ㢊鳅䔂涸䪮助㹊⸂�

¡ ꨽銳⾊㉁腊㢿ず傞䲿⣘侨研䒓封盗椚䎂〵ㄤBI Ⰼ㤛鍒Ɀ倰呩�

¡ ꨽銳⾊㉁䲿⣘䧭擿涸❡ㅷ罜ꬋ鸑鵂㹁ⵖ⻊䒓封鍒Ɀկ�

絑鵂絾ざ霉⠮嵄寐歏⥌鷥䭊✫䪮助ㄤ❡ㅷ㹊⸂䔂䲿⣘ⰌꝆ騟鍒Ɀ倰呩涸緸僒侨䋕⡲⚹ざ⡲名⠶կ�

緸僒侨䋕僽緸僒꧋㔙偫♴� To�B� 侨㶶⻊鲮㘗䪮助♸剪⸉䲿⣘㉁⣜䩯緸僒✳⼧⡮䎃匹翫緸䪮助獤稡⚹㹐䨪䲿⣘⴯

倝涸ⰌꝆ騟侨研腊⸂䒊霃❡ㅷծ遤⚌⚁㾩鍒Ɀ倰呩⿺侨㶶⻊䒊霃ㅐ霧剪⸉䌐⸔㹐䨪䘯鸟䎾㼆倝♧去⥌䜂䪮助♴涸

侨㶶⻊鲮㘗涸꨽宠湡⵸䊺剪⸉ꆄ輑ծꨪ㈒ծⵖ鸣ծ腊彂ծ鸑⥌瘝ぐ곭㚖㣢鿈㹐䨪♲涰⡮㹻կ�

侨研务〵+併䰦 BI葻㥩鷓ꂁ䩧鸣刿䎛ꢢծ刿곡歧翫⸓鸑麤�
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緸僒侨䋕絑鵂⯎ⴔ靈灇⚹嵄寐歏⥌霃雦✫⺫ゎ絡♧涸侨研务〵ㄤBI 併䰦侨研ⴔ區♸〳錠⻊䎂〵⚙㣐❡ㅷ涸侮⡤鍒

Ɀ倰呩կ�

侨研务〵�

¡ 侨研䒓封盗椚㛇炄㤛⟝鸑鵂侨研꧋䧭䊨Ⱘㄤ併䰦䒓封䊨Ⱘ㼜嵄寐歏⥌⾲剣㣐侨研㛇炄霃倶꧋䧭ⵌ侨研务䗱

䎇鵳遤侨研幡峤㹊梡緸絞ծ絑ⴔծ꧋䋑瘝侨研涸絡♧盗椚荈⸔叅霧禹絡忘駈⚌⸉➃プ䘯鸟叅溏侨研꨽宠կ�

¡ 侨研屛椚♸剪⸉㤛⟝涸垷㘗霃雦务䗱㛇✵緸僒侨䋕侨研屛椚倰岁雿鸑鵂㼆侨研ⴔ碫㼜割ず碫㘗侨研呏研侨

研垷㘗꨽銳鵳遤ⴔ㽻㶸佞盗椚➢罜剣佪鼙⯝嵄寐歏⥌割ず⚌⸉鿈꡶㔔㼆侨研ⵄ欽倰䒭割ず罜꨽銳㼆垷㘗鵳

遤撑练涸✳妃䒓封涸꡼곿䲿⼮侨研䎾欽涸佪桧կ侨研㖑㕃㺂紵✫䨾剣侨研䫣邍ㄤ侨研湡䔶կ侨研過続腊㢿㾝

爙♳♴康侨研♸⟣⸉⛓ꢂ涸Ⱒ翫ⴼ倗侨研䕧ㆇ薴㔵կ侨研餘ꆀ务䗱腊㢿鸑鵂㶶媯港崵霋ⵆ䒗䌢侨研侨研餴

❡盗椚㼆侨研㶸⪰雦皾瑟ꢂծ⟣⸉ꆀ瘝鵳遤絡雦㼜侨研⟄餴❡⻊涸倰䒭㾝梡絛Ɀ瘻㽻կ�

㕃�6 嵄寐歏⥌侨䰘⚥〵卹匬㕃�

�

併䰦侨研ⴔ區♸〳錠⻊䎂〵�

¡ ⟄併䰦� BI� 倰䒭剏矿梡剣⠛絡䫣邍䒓封倰䒭㹊梡✫䬯䬘䭩䘯鸟ⵖ⡲䫣デծ荈⸔》侨ծ絡♧꡶䨪盗椚瘝ⴔ區⸆

腊կ�
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¡ ♸务〵♧⡤⻊곡歧㹊梡侨研❡ⴀ雧ꢓㄤ侨研䭷叻儑爙䲿⼮䫣邍ⴔ區㹊傞䚍ㄤ僒欽䚍կ欽䨪〳⟄㼆Ⱒ岤涸侨

研鵳遤雧ꢓ侨研务〵湱Ⱒ侨研⟣⸉鵘遤模䧭⛓た⠔鸑濼欽䨪〳⟄㖈BI 䎂〵鵳遤䫣邍ⵖ⡲⚙䎂〵涸翫⸓鵮〳

㹊梡䫣邍侨研荈⸓ⵘ倝㣐㣐䲿⼮✫䫣邍侨研涸㹊傞䚍կ䫣邍欽䨪鸑䌢㼆侨研䭷叻ㄤ絶䏞涸⼓ⴔ剣⚚呔銳宠

罜侨研䭷叻涸㹁⛐歋侨研务〵模䧭կ緸僒侨䋕偫♴涸侨研务〵鍒Ɀ倰呩ㄤ剣侨 BI 䎂〵涸넞佪翫鸑⢪䖤 BI 䎂〵

腊㢿⟄鲽ꆀ⻊涸ꂁ縨㹊梡荈⸓霋ⵆㄤ儑爙侨研䭷叻涸⸆腊կ�

¡ ⰯⰨぢ♴康ぐ碫欽䨪鵳遤䫣邍꧋务㾝爙⸆腊կ嵄寐歏⥌㣐侨研鿈꡶꨽銳⚹た畮鿈꡶ծ⵸畮鿈꡶ծⴔⰖ尽䲿⣘侨

研䫣邍佅䭯告㔔⚹覆⿺涸⚺⡤鵂撰㼆併䠭侨研⿺侨研勉ꣳ涸䱽ⵖ䊨⡲鳅⚹籖练կ緸僒侨䋕剣侨BI 䎂〵䲿⣘

荈⸓⻊鍒Ɀ倰呩鸑鵂䱹〡鵳遤꧋䧭䎇絡♧鵳遤䫣邍勉ꣳ䱽ⵖꛏ㼆割ず⣘䎾㉁勉ꣳ〳⟄絈⻊ⵌ䫣邍ꅽ涸遤

ㄤ⴩侨研㔔姼嵄寐歏⥌㼜BI 䎂〵⡲⚹ⰌⰖ尽꧋务鵳遤䫣邍侨研䒓封ㄤ㾝爙涸䎂〵կ�

㕃�7 嵄寐歏⥌併䰦侨䰘ⴔ區♸〳錠⻊䎂〵卹匬㕃�

�

絡♧侨研䒓〄ծ鵘絶ծ勉ꣳծ荈⸔叅霧ㄤ〳錠⻊ⴔ區腊⸂�

絾ざ勻溏嵄寐歏⥌侨研务〵+併䰦BI 고湡絡♧✫侨研䒓封ծ鵘絶ծ勉ꣳծ荈⸔叅霧ㄤ〳錠⻊ⴔ區腊⸂䲿⼮✫Ⱆ尽

侨研鵘絶涸佪桧կ�

�
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¡ 侨研䒓封䲿⼮䒓封佪桧կ侨研务〵⢪䖤ぐ猫侨研⟣⸉ㄤ⸆腊䒓封➢➃⚹䱽ⵖ鵂庋ⵌ✫䎂〵盗䱽偽꨽盗椚撰

㤛䪮助叼蒜溁㣐ꆀ涸傞ꢂ䲿⼮侨研灇封佪桧� 1� ⦔⟄♳㣐䌴䏞Ⲹ㼱侨研佦ꥻ封欰桧�

¡ 侨研鵘絶㹊梡➢ⴔ侔侨研鵘絶ⵌ꧋务㢅椚կ➢⵸鵘絶➃プ꨽銳涬䔶割ず涸禹絡㼆侨研⟣⸉鵳遤港崵侨研务

〵㼜䨾剣侨研⟣⸉宨翸ⵌ鵘蠒务䗱鵘絶➃プ腊㢿絡♧溏ⵌ䨾剣禹絡涸鵘蠒朐ⲃⴀ梡꡼곿傞腊㢿䪠ꆀ乼⡲

㖈Ⳝ猲ꛦ⛓ⰻ㼆ⴀꝡ涸⟣⸉鵳遤ꅾ駵կず傞䎂〵ⰻ縨撰呋涸䫣险⸆腊㖈侨研鵘遤䒗䌢傞腊㢿鸑鵂歏霢ծ瀊⥌ծ

齱⟝瘝撰猫倰䒭鸑濼湱Ⱒ餏餓➃⥂霆✫꡼곿㢅椚涸⿺傞䚍կ�

¡ 侨研勉ꣳ絡♧勉ꣳ盗椚鼙⯝馊勉կ侨研务〵䪾䨾剣侨研彂勉ꣳ絡♧㼋Ⰶ务〵鵳遤盗椚䔲厤♧欽䨪涬䔶务〵

傞务〵〳⟄僈烁霪欽䨪㼆䨾剣侨研䎽涸勉ꣳ鼙⯝✫馊勉꡼곿կ併䰦BI 䎂〵㼆Ⱘ剣䫣邍叅溏꨽宠涸♴康ぐ碫

⚺⡤侨研勉ꣳ鵳遤絡♧盗椚䲿⼮✫♳♴康侨研❜匹涸佪桧կ�

¡ 荈⸔叅霧ㄤ〳錠⻊ⴔ區䲿⼮》侨佪桧䒊霃侨研俒⻊կ嵄寐歏⥌侨研务〵涸荈⸔叅霧䊨Ⱘ㼜⛓⵸ⴔ侔涸⽰傞

叅霧畮〡鵳遤佐䭃ㄤ絡♧盗䱽荈⸔䒭涸ⴔ區♸》侨䲿⼮⚌⸉➃プ蜦》侨研佪桧ծⴔ區佪桧䲀⸓Ⱆ尽䕎䧭✫

㣔㣔欽侨研ծ➃➃欽侨研涸孧㔵կ�
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�

�

�
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�
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�

�
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2.2.3 成熟数据治理与数据中台实施方法论保证数据中台成功落地 

侨研屛椚䊨⡲僽侨研务〵䵨䒊匧⚹ꅾ銳涸㛇炄鸑鵂㼆⟱⚌䨾剣⚺侨研ծ⚌⸉侨研涸渹挿䒊用侨研䭷叻⡤禹䎇絕

ざ侨研屛椚鸑欽叻ⲥծ遤⚌錞薴♸湱Ⱒ岁䖒岁錞䕎䧭♧㤛Ⱘ剣ꛏ㼆䚍涸侨研叻ⲥկず傞⚹✫倰⤑㼆侨研鵳遤䒊垷ⴔ

區꨽銳㼆侨研鵳遤ⴔ碫♸叻皊⻊㢅椚կ�

侨研务〵㹊倶鸑䌢⺫䭍侨研䱹Ⰶծ⯋侨研䕎䧭♸盗椚ծ侨研䒓封⸆腊䵨䒊ծ侨研餴❡䕎䧭♸盗椚ㄤ侨研剪⸉♸䎾欽霃

雦䵨䒊❀㣐梠蒜㕂㣛⟱〳呏研荈魧㹊꣢䞔ⲃ鷥䭊割ず涸鳇⸔䊨Ⱘㄤ倰岁模䧭❀㣐梠蒜涸㹊倶կ�

呩⢾ 3务㕂㕂倝䒊用Ⰼ곭㚖ծⰌ紩妃ծⰌ傞劍♧畀䒭侨䰘务〵㹊梡侨䰘⟟⧩䎾欽�

务㕂㕂倝䱽肅剣ꣳ餓⟣Ⱆ尽⟄♴皍獦务㕂㕂倝䧭用✵2010 䎃僽♧㹻銻渷㛇ꆄ䫏餴ծꆄ輑剪⸉ծ餴❡盗椚ծ

肅勉鵘⡲ծ㞯㢪䫏餴瘝撰⚌䙖涸务㣛⟱⚌♴㾩✳紩⽀⡙ⴔ㶩Ⱆ尽⿺㛇ꆄⰟ 30⡮㹻䨔荛 2021 䎃䏀Ⱆ尽餴❡䚪

괄鴪ⵌ 6700 ➉⯋կ�

2016 䎃夯鄄㕂⸉ꤎ㕂剣⟱⚌佖ꬠ곭㼋㼭絆烁㹁⚹㕂剣餴劥鵘蠒Ⱆ尽霚挿た务㕂㕂倝䒓㨤满䩛⥌䜂⻊䒊霃կ2020

䎃务㕂㕂倝ㆇ䎾㕂餴㨼〿〮䧭用侨㶶㕂倝䒊霃⸅Ⱆ㹔⽪封✫侨㶶㕂倝䒊霃遤⸓倰呩僈烁䲿ⴀ䒊霃♧⚡猙剣

✻䩧鸣侨研务〵ծ猰䪮务〵ծ⚌⸉务〵♲⚡侨㶶⻊务〵䲿⣘⛰㣐盗䱽港漛䎂〵餻腊 5 㣐⚌⸉匣㗌 X ⚡呍䗱⚌

⸉禹絡涸139XE䊨玐烁㹁✫䚪⡤錞够ծⴔ劍䒊霃涸㹊倶瘻殜կ告歋✵⥌䜂⻊饰姿鳅儻⥌䜂禹絡䒊霃䎇割

䧭擿㖈⚌⸉鵘遤鵂玐务➠꬗⚰⟄♴꡼곿�

¡ 侨研割Ⰼծ侨研ꆀ割㣐盗椚♸⚌⸉ぐ곭㚖侨研銻渷割ⰌծⰌ紩妃ぐ⽀⡙侨研銻渷割Ⰼծ⾎〷ㄤ梡㖈Ⰼ傞劍ぐ

꣌媯侨研銻渷割Ⰼ⟄⿺佅税⚌⸉封㾝䨾꨽涸㢪鿈侨研撰㣢ꅷ餝ծ錞垷鳅㼭ծ侨研ꆀ割㣐կ�

¡ 侨研割⿺傞ծ割ⲥ烁鿈ⴔ劢䒊霃䎾欽禹絡涸盗椚곭㚖侨研涸ꅷ꧋⚺銳鸑鵂㖈絁㞅䫣ծexcel 䫣鷐瘝倰䒭㶸

㖈䔶Ⰶ割⿺傞ծ割ⲥ烁ծ割模侮ծ割♧荝涸䞔ⲃկ�

¡ 侨研㶸⪰ⴔ侔ծ侨研㢊⼝割駈䊺䒊䧭涸䎾欽禹絡ぐ荈杝用㹁⛐ㄤ絶䫡㛇炄侨研侨研㶸⪰倰䒭ㄤ㢊⼝纸ⵖ

割模㊤㶸㖈侨研⚗㣟굥ꤗ侨研㸝Ⰼ㶸㖈䊭㣐ꥧ䝖偽岁忘駈嵳ꆀ侨研㶸⪰ㄤ㣐侨研ⴔ區涸꨽銳կ�

¡ 侨研ⴔ區♸侨研剪⸉䊨Ⱘ衅た尵剣䒊用⟱⚌紩侨研垷㘗♸禹絡䎾欽紩侨研垷㘗涸ず姿刿倝纸ⵖ偽岁➢⚌⸉

絑蠒ծ盗椚ㄤⱿ瘻涸Ⰼ㽷錠錭鵳遤絾ざ侨研ⴔ區侨研ⴔ區絕卓偽岁㖈ぐ⚡鿈꡶ծぐ䨾㾩⟱⚌⛓ꢂ撑欽偽岁佅

税⚌⸉➃プ⚺⸓䒓㾝侨研ⴔ區倰岁ㄤ垷㘗瘝倰꬗涸荈⚺⴯倝կ�

�
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鵯❈꡼곿䕧ㆇ✫务㕂㕂倝ⵄ欽侨研餻腊⚌⸉♸Ɀ瘻涸佪桧ㄤ餘ꆀկ㖈鵯猫朐ⲃ♴务㕂㕂倝鶖ⴗ꨽銳♧㤛腊㢿絡♧

宨翸ծ侮ざծ屛椚ծ⸈䊨侨研涸侨研务〵鸑鵂〳遤䚍灇瑕ㄤ㼆䪮助倰呩涸霉鷥剒絊鷥䭊✫涰ⴔ挿猰䪮⡲⚹ざ⡲名

⠶Ⱏ䒊꧋㔙紩侨研务〵կ�

⻌❩涰ⴔ挿猰䪮꧋㔙肅⼝剣ꣳⰖ尽⟄♴皍獦涰ⴔ挿猰䪮䧭用✵ 2009 䎃僽剪⸉Ⰼ椕⟱⚌ㄤ筛䏎涸侨研兰腊

Ⱆ尽⟄Ⰼ叼涸㣐侨研ㄤ➃䊨兰腊䪮助腊⸂㹊梡ꆄ輑剪⸉ծꨪ ㈒䘯嶊ծ㯮⡤䫣⚌ծ兰腊ⵖ鸣ծ侨㶶㙹䋑ծ䎾䚉盗椚ծ

ⰖⰟ㸝Ⰼծ欰䙖梠㞯瘝撰⚡곭㚖涸㖞兞䎾欽⚹⟱⚌ㄤ筛䏎匬䒊畮ⵌ畮涸侨兰⻊鍒Ɀ倰呩կ湡⵸䊺剪⸉务㕂㕂倝ծ务

㕂⥌⥂ծ务㕂务⯝ծ务㕂輑鸑ծ峕屎肅⼝ծ⼶嶹♲⛰ծ桬䏎❁꧋㔙ծ倝⼶爢ծ⽂倰䫣⚌ծ䎛銯傈䫣ծ♳导鸑欽ծ♧导

゗僈瘝㕂剣⟱⚌㹐䨪կ�

涰ⴔ挿猰䪮㛇✵㣐ꆀ遤⚌剪⸉絑낉껷⯓㼆务㕂㕂倝涸䪮助ծ侨研ծ盗椚ծ㸝Ⰼ㔋㣐倰꬗侨研㛇炄鵳遤✫Ⰼ꬗絈荝涸

䷫䏀կ㖈㼆务㕂㕂倝䚪鿈鿈꡶⿺䨾㾩⽀⡙涸禹絡䞔ⲃծ侨研猫碫ㄤ餘ꆀ䞔ⲃ鵳遤渹挿た㼆叻⚌ⰻ剒⢕㹊騨涰ⴔ挿

猰䪮⚹务㕂㕂倝ⵖ㹁✫⯓䕎䧭꧋㔙紩侨研餴❡ㄤ侨研剪⸉腊⸂ⱄ➢♳ⵌ♴餻腊ぐ⚡✳紩⽀⡙ㄤ⚌⸉鿈꡶Ⱘ⡤⚌⸉

㖞兞涸㹊倶騟䖈䎇霃雦✫⟄ꅷծ㶸ծ盗ծ皾ծ欽❀㣐呍䗱梠蒜⚹㛇炄涸侨研务〵㹊倶倰呩կ�

侨研ꅷծ㶸ծ盗ծ皾ծ欽䒊用Ⰼ곭㚖ծⰌ紩妃ծⰌ傞劍♧畀䒭侨研务〵�

㕃�8 务㕂㕂倝侨䰘务〵고湡㹊倶卹匬㕃�

�

霪鍒Ɀ倰呩ⴔ⚹ꅷ侨研ծ㶸侨研ծ盗侨研ծ皾侨研♸欽侨研❀㣐鿈ⴔ�
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1� ꅷ侨研�

ꅷ侨研⺫䭍宨꧋ⰻ鿈餴彂侨研⟄⿺꧋䧭㢪鿈餴彂侨研⚙倰꬗鸑鵂䒊霃侨研ꅷ꧋♸꧋䧭䎂〵ծ䒊用꧋㔙侨研꧋䧭

錞薴盗椚ⵖ䏞ծⵖ㹁侨研꧋䧭盗椚叻ⲥ㹊梡侨研ꅷ꧋♸䎾欽涸錞薴剣䎸⚹侨研屛椚䩧㥩㛇炄կ�

¡ 宨꧋ⰻ鿈餴彂㼆✵务㕂㕂倝ⰻ鿈侨研猥䪬䎾♳㽴♳⾲ⴭ腊㢿佐꧋ⵌ涸侨研鿪絡♧ꅷ꧋Ⰶ䎽鸑鵂侨研

ꅷ꧋垷㗌㹊傞䬄》꧋㔙⿺䨾㾩Ⱆ尽涸盗䱽禹絡ㄤ⚌⸉禹絡侨研կ㼆✵⥌䜂⻊緃㣟涸⚌⸉梠蒜涰ⴔ挿猰䪮➢⚌

⸉封欰곸桧ծ⚌⸉ꅾ銳䚍ㄤ⚌⸉㾩䚍瘝倰꬗鵳遤絾ざ霉⠮〳鸑鵂⡛去瀦䒓封䎂〵涸倰䒭䭽撑Ⱖ⚌⸉鹤鳓䘯

鸟䵨䒊♧㤛碫禹絡絆⟝剣佪鍒Ɀ霪鿈ⴔ侨研佐꧋♳䫣荛侨研务〵涸꡼곿կ�

¡ ꧋䧭㢪鿈餴彂侨研务〵腊㢿⚹꧋㔙絡♧ꅷ餝涸㢪鿈㉁⚌侨研䲿⣘侨研㶸⪰剪⸉⚪㺢务㕂㕂倝侨研廩鼙⯝

ꅾ撑ꅷ餝䲿⼮侨研撑欽桧կ� � �

2㶸侨研�

¡ 侨研㶸⪰㹊꣢㹊倶鵂玐务呏研务㕂㕂倝涸侨研梡朐涰ⴔ挿猰䪮⚹Ⱖ霃雦✫痗ざ⟱⚌暵挿涸侨研㶸⪰卹匬

ⵄ欽㣐侨研涸ⴔ䋒䒭㶸⪰䪮助㹊梡撰彂䒗匬侨研涸ⴔ碫ⴔ꧋纈涸㶸⪰䒊用♸务㕂㕂倝猙剣✻ㄤ猰䪮务〵湱

鷓ꂁ涸넞佪ծ〳 ꬑծ〳 䬪㾝涸ⴔ䋒䒭侨研➩䎽䒊用㢅椚嵳ꆀ侨研涸䪮助腊⸂剣佪佅税侨㶶⻊禹絡湱Ⱒ䎾欽

涸넞佪衅㖑⟄⿺劢勻涸㖞兞䬪㾝կ�

¡ 侨研䎽剪⸉鸑鵂侨研㶸⪰禹絡⚹꧋㔙䲿⣘絡♧涸撰碫㘗侨研㶸⪰剪⸉⺫䭍Ⱒ禹㘗侨研䎽剪⸉ծꬋⰢ禹㘗侨

研䎽剪⸉ծⴔ䋒䒭俒⟝㶸⪰禹絡ծⴔ䋒䒭侨研㢅椚剪⸉忘駈务㕂㕂倝Ⰼ⚌⸉禹絡ծⰌ碫㘗侨研涸㶸⪰銳宠կ�

3盗侨研�

¡ 䒊霃痗ざ务㕂㕂倝侨㶶⻊꨽宠涸侨研屛椚⡤禹鸑鵂䒊用侨研絆絉僈烁侨研翟餓ⵖ㹁ㄤ㹊倶侨研屛椚ⵖ䏞ծ

崨玐䵨䒊侨研屛椚䎂〵烁⥂侨研絡♧盗椚ծ넞佪鵘遤䎇㖈絑蠒盗椚务⯎ⴔ封䮦⟟⧩կ�

¡ ⚺侨研䒊霃錞薴⚺侨研ㄤ⿬罌侨研涸侨研䎾欽㹊梡꧋㔙紩⚺侨研涸絡♧盗椚佅税騗禹絡ծ騗鿈꡶ծ騗⟱⚌

涸Ⱏ❧⢪欽կ�

¡ 䒊用侨研餘ꆀ盗䱽⡤禹鸑鵂僈烁侨研餘ꆀ꨽宠ծ䒓㾝侨研餘ꆀ唬叅ծ㹊倶侨研餘ꆀⴔ區⟄⿺侨研餘ꆀ䲿⼮

㔋⚡姿낢㼆侨研餘ꆀ鵳遤霋ⵆծ䏞ꆀծ港䱽ծ곫险瘝♧禹⴩盗椚崞⸓կ䎇霃雦痗ざ㕂㹻叻ⲥծꆄ輑遤⚌湱Ⱒ錞

薴涸絡♧侨研餘ꆀ霉⟟䭷叻⡤禹⟄⿺湱䎾涸錞ⴭ䎽鸑鵂佖㊤ㄤ䲿넞絆絉涸盗椚宐䎂鵳♧姿䲿⼮侨研餘ꆀկ�
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¡ ⯋侨研盗椚鸑鵂⯋侨研盗椚䊨Ⱘ꧋䧭ㄤ盗椚务㕂㕂倝涸⚌⸉⯋侨研ծ䪮助⯋侨研ㄤ盗椚⯋侨研ぢ䒓封➃

プծ剒絊欽䨪䲿⣘⯋侨研剪⸉䲿넞ぐ猫侨研涸〳⥌䚍ծ〳絶䫡䚍ծ鷓䎾䚍⟄⿺〳꧋䧭䚍կ�

4皾侨研�

䒊用絡♧涸侨研ⴔ區盗椚䎂〵鍒Ɀ侨研ⴔ區絕卓㖈ぐ⚡鿈꡶⛓ꢂ撑欽涸꡼곿㹁⛐僈烁涸ⴔ區〡䖈㹊梡侨研絡♧

盗椚ծ䭽꨽靈欽կ䒊用侨研ⴔ區垷㘗䎽鵘欽侨研➩䎽ծ侨研䮔䱡ծ纸㐼㷖⛴ծ侨研〳錠⻊瘝䪮助佅䭯⚌⸉➃プ帿

Ⰶ䒓㾝侨研ⴔ區կ�

5欽侨研�

鸑鵂䒊用㥩欽ծ僒欽涸侨研䱹〡㼜务㕂㕂倝Ⰼ鿈侨研餴彂ծ侨研䎽ծ⸈䊨侮椚涸剪⸉餴彂瘝⟄剪⸉湡䔶涸䕎䒭ッ梡

㖈侨研务〵♳㹊梡넞佪蜦》㢪鿈侨研ㄤ㸝Ⰼざ錞ⴔ❧ⰻ鿈侨研烁⥂侨研餴彂鄄넞佪ⵄ欽剣佪忘駈ぐ鿈꡶ծ䨾㾩

⽀⡙㼆侨研涸靈欽ⴔ區꨽宠⿺傞ㆇ䎾⚌⸉」⻊封㾝封䮦侨研⟟⧩կ�

⟟⧩䧭卓� �

➢ 0ⵌ 1 匬䒊侨研屛椚⡤禹䲿넞侨研屛椚䊨⡲佪桧կ痗ざ务㕂㕂倝⚌⸉꨽宠涸侨研屛椚崨玐⿺盗椚纸ⵖ⥂ꥻ✫

ぐ고侨研翟腊涸剣䎸䪄遤⤛鵳⚌⸉鿈꡶涸넞䏞⿬♸㹊梡侨研涸絡♧盗椚ծ넞佪鵘遤⥂ꥻ侨研勻彂〳ꬑ餘ꆀ⠏

葻䎇㖈絑蠒盗椚务⯎ⴔ封䮦⟟⧩կ�

䩧鸣〳ꬑ侨研鲿⡤䲿⼮侨研䎾欽佪卓ծ꣭⡛䧭劥կ⚺侨研涸䒊霃⢪䖤务㕂㕂倝䚪鿈腊㢿⚹ぐ⚌⸉鿈꡶䲿⣘♧荝ծ

模侮涸Ⱏ❧⥌䜂䎂〵⚹⚌⸉崨玐ㄤ絑蠒Ɀ瘻䲿⣘〳ꬑ涸侨研佅税鲿⡤⥂霆ぐ碫㣐侨研剣佪⚮翫⾝崞㖑鷓䎾⚌⸉

꨽宠涸」⻊ず傞꣭⡛䱹〡䧭劥ծ侨研幡峤ㄤ絶䫡䧭劥瘝䌐⸔务㕂㕂倝蜦䖤刿㥩涸侨研䎾欽佪卓鼙⯝넞䧭劥ㄤ넞

굥ꤗկ�

䲿⼮⟱⚌ぐ고絑蠒盗椚崞⸓涸侨研Ɀ瘻佅䭯腊⸂կ鸑鵂侨研务〵涸䒊霃ㄤ䎾欽佅税꬗ぢⰌꆀ侨研ծ侨研Ⰼ欰ㄐワ

劍涸⟟⧩䮔䱡㹊梡侨研ⴔ區絕卓㖈ぐ⚡鿈꡶ծぐ䨾㾩⟱⚌⛓ꢂ⾝崞撑欽䕎䧭侨研ⴔ區垷㘗䎽꣭⡛侨研⢪欽꡶

地佅税⚌⸉➃プ䒓㾝侨研ⴔ區ㄤ垷㘗瘝倰꬗涸荈⚺⴯倝䎇割倗小巤荈魧涸剒⢕㹊騨ㄤ遤⚌叻勍侨研垷㘗⚹务㕂

㕂倝䚪鿈ㄤ湱Ⱒ⚌⸉匣㗌䲿⣘兰腊鳇⸔Ɀ瘻կず傞鸑鵂㼆ⰻ㢪鿈侨研涸Ⰼ㽷峯㻋㹊梡➢䋑㖞ㄤ絑蠒梠㞯涸곝㽻錠

錭勻ⴔ區ぐ紩纸匬涸封㾝倰ぢծ畊✰⾓⸂䌐⸔务㕂㕂倝ⵖ㹁刿ざ椚ծ刿剣佪涸絑蠒瘻殜կ�

絑낉䚪絕�

侨㶶⻊鲮㘗ㅐ霧剪⸉腊⸂僽㕂㣛⟱鷥䭊侨研务〵䒊霃⾊㉁涸ꅾ銳罌ꆀ䭷叻կ撰禹絡侨研翫鸑ㄤ务〵卹匬䵨䒊➑➑僽

㹊梡侨研⟟⧩涸痦♧姿絡♧涸侨研叻ⲥㄤ侨研餘ꆀ盗椚⡤禹䩞僽佅税♳㽻侨研䎾欽涸Ⱒꝶ〫剣鸑鵂Ⱘ⡤涸㖞兞
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䎾欽䩞腊⯎ⴔ封䮦侨研⟟⧩կ罜鵯ⴭ銳宠⾊㉁㼆⟱⚌荈魧⚌⸉鹤鳓Ⱘ㢊鳅⚹帿Ⰶ涸椚鍒կ㔔姼㕂㣛⟱㖈鷥䭊侨研务

〵湱Ⱒ⾊㉁傞ꤑ✫❡ㅷㄤ䪮助腊⸂㢪刿䎾霪ꅾ挿Ⱒ岤⾊㉁侨㶶⻊鲮㘗ㅐ霧剪⸉㔙ꢭ㖈劥곭㚖涸⚁⚌玐䏞ծ侨研屛

椚宐䎂⿺鵂䖃呩⢾务Ⱘ⡤䎾欽㖞兞涸㹊倶佪卓կ�

㕂㣛⟱꨽銳呏研荈魧⚌䙖ㄤ⚌⸉匣㗌錞垷霃雦侨研务〵㹊倶倰呩կ㼆✵埇騗ⵖ鸣ծ剪⸉瘝撰⚌䙖絑蠒涸㕂㣛⟱蕯ぐ

⚌⸉匣㗌錞垷鿪駈㢿㣐ⴭ鷓ざ⯓➢嫦♧⚡✳紩⚌⸉⽀⡙Ⰶ䩛⨞㥩㼭务〵ⱄ➢♴荛♳宨翸䧭㣐务〵կ㼆✵务㕂㕂

倝鵯呋⚁岤✵ꆄ輑剪⸉⚌⸉欰䙖ず㾩♧⚡遤⚌涸㕂㣛⟱罜鎊⽰⤑✳紩⽀⡙⠍撰ծ⚌⸉ꆀ䊭㣐⛲鷓ざ➢꧋㔙㽻꬗

絡♧⨞侨研宨翸➢꧋㔙紩鿈縭侨研务〵կ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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2.3 ⼓㗌Ꝇ㹊梡㢴倰⥌䜂Ⱏ❧⸔⸂❡⚌侨䰘⼸ず�

2.3.1 区块链技术在实现数据交互安全、互信、公开方面价值明显 

⼓㗌Ꝇ僽♧猫⟄ⴔ䋒䒭卹匬⚹㛇炄鸑鵂㼜Ⱒ翫侨研涸侨研湡䔶㖈撰⚡⿬♸罏⛓ꢂ䕎䧭㸝Ⰼծ鵶絯ծ割〳睔佖涸Ꝇ䒭

絕匬㹊梡侨研匹⥌涸䪮助կ⼓㗌Ꝇ㔔Ⱖ⿡务䗱⻊卹匬⢪䖤侨研鸑鵂挿㼆挿⠛鳕割絑鵂痦♲倰䎂〵〳 剣佪꣈姺侨

研屧ꪪ♳Ꝇ侨研鿪Ⱘ剣㈔♧魧⼝雩霆⚂鵶絯割〳睔佖❜僒⿽倰鸑鵂嫱㼆侨研䭷紻ㆁ䋞⧩⽰〳낉霆侨研溫㹊

䚍絩罜䕎䧭侨研匹⥌侨研湡䔶㼆䨾剣蒜挿䧭プ〳錛㹊梡✫侨研❜僒涸Ⱆ䒓鷳僈կ�

姼㢪⼓㗌Ꝇ䪮助涸䎾欽鵮⢪䖤ぐ碫❜僒ㄤ侨研❜矿溁⿡务䗱⻊涸痦♲倰䎂〵㣐㣐䲿⼮撰倰⥌䜂❜匹涸佪桧䎇鸑

鵂㼜侨研㶸⪰ㄤ雦皾⟣⸉ⴔ䋒㖈ぐ蒜挿荈剣侨研务䗱蒜紨䚪⡤鿈縭䧭劥կ�

㕃�9 ⼓㗌ꝆꝆ䒭絕匬⿺ⴔ䋒䒭卹匬爙䠑㕃�

�

2.3.2 区块链正在重塑各行业协作机制，成为赋能产业资源流通的前沿技术 

⼓㗌Ꝇ䪮助㖈侨研匹⥌ծ侨研㸝Ⰼծ❜僒鷳僈倰꬗涸瑲ⴀ⠏⸷⢪Ⱖ腊㢿㖈腊彂ծⵖ鸣ծ剪⸉瘝遤⚌䎛岌封䮦餴彂⼸

ずꂁ縨ծⰌꝆ⥌䜂輑鸑涸ꅾ銳⡲欽կ㽍Ⱖ僽㖈㕂剣玐䏞넞涸爢⠔佅叙碫遤⚌务⼓㗌Ꝇ䪮助姻㖈➢遤⚌⽀♧❜僒㖞兞

ぢ⣘꨽餴彂⼐ꂁծ侨研䒓佞Ⱏ❧ծ⥌䜂㶸霆瘝撰猫㖞兞怵⻊姿Ⰶ⟄⥌⟣Ꝇ⼸⡲Ꝇ⚹㼋ぢ涸倝封㾝꣌媯կⰨ

⡤罜鎊�
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l ⼓㗌Ꝇ䎾欽✵⣘䎾Ꝇꆄ輑ⱚ❡ㅷծ䊨⚌ㅷծ蚋ㅷ彷彂㕼㖑涬雵ծ歏㶩氻⾎ծ歏㶩封牰ծ礵ⲥ䪜餛瘝㖞兞僽

⟄⥌䜂㶸霆⚹⚺銳䎾欽湡涸腊䌐⸔侨研♧荝䚍銳宠鳅넞涸ぐ碫⚌⸉⟄鳅⡛䧭劥㹊梡ⰌꝆ騟⥌䜂鷳僈〳鷅彷

⚹侨㶶絑崸涸封㾝䲿⣘剣⸂佅税կ�

l ⼓㗌Ꝇ䎾欽✵霆套䒓䨪⥌䜂盗椚ծ腊彂ⴔ䋒䒭欰❡ծ兰腊ⵖ鸣ծ筛⸉侨研Ⱏ❧ծ歏㶩霆研崨鲮瘝㖞兞僽⟄㣐錞

垷撰倰⼸⡲⚹⚺銳䎾欽湡涸腊㹊梡侨研匹翫ծⰟ❧♸匹⥌Ⲹ㼱㸝Ⰼ낉霆ㄤ㹎呍䧭劥կ�

l ⼓㗌Ꝇ䎾欽✵ⱚ⚌⥂ꤗծ腊彂❜僒ծ焫❜僒瘝㖞兞僽⟄⟟⧩鲮獴⚹⚺銳䎾欽湡涸腊⚹侨㶶餴❡䒊用胜⛼䲿

⣘Ⱆ䒓鷳僈䋑㖞梠㞯կ�

㕃�10 ⼓㗌Ꝇ䪮助遤⚌䎾欽㖞兞�

�

�

�

�

�
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呩⢾ 4:� 务导⼸⠔䩧鸣遤⚌紩⼓㗌Ꝇ䎂〵导鲨侨䰘Ⱏ❧ծ港盗⿽衅㖑� �

导鲨兰腊⻊馋⸷♴导鲨㣐侨研Ⱏ❧偽꡶�

务㕂导鲨䊨⚌⼸⠔皍獦务导⼸⠔䧭用✵ 1987 䎃僽絑字筛鿈䪠ⲥ涸㖈务㕂㞯ⰻ➢✲导鲨种䩯鲨侮鲨ծ

ꨪ鿈⟝⿺导鲨湱Ⱒ遤⚌欰❡絑蠒崞⸓涸⟱✲⚌⽀⡙ㄤ㔙⡤⣜岁絆䧭涸荈䖒䚍ծꬋ蠒ⵄ䚍涸爢⠔㔙⡤⟄❡⚌靈灇ծ筛

瘻灇瑕ծ⥌䜂剪⸉ծ叻ⲥⵖ㹁ծ遤⚌㛆雲瘝⚹⚺銳翟腊剪⸉导鲨遤⚌湡⵸剣⠔プ⽀⡙鵛 2700 㹻կ�

鵛䎃勻导鲨兰腊⻊ծ緸翫⻊馋⸷䧭⚹导鲨❡⚌倝涸㟞Ɤ挿罜荈⸓끻끳ㄤ鳇⸔끻끳⡲⚹兰腊緸翫导鲨涸呍䗱⸆腊

Ⱖ灇封꨽銳㛇✵㣐ꆀ导鲨끻끳鵂玐鲨鳈侨研ծ梠㞯侨研ծ湡叻暟侨研瘝鵳遤皾岁垷㘗雲絅䲿⼮皾岁垷㘗㖈撰猫䞔䕎

♴涸鷓䎾䚍鵯⛲雮鲨鳈侨研䧭⚹鲨⟱匧⚹ꅾ銳涸⥌䜂餴❡ㄤ䧶殜餴彂կ梡꣌媯导鲨遤⚌㣐鿈ⴔ鲨⟱兜麑⚺⡤侨研

⥂剣ꆀ剣ꣳծ㼆㖞兞銻渷割駈䧭⚹ⵖ紨넞紩ⵆ荈⸓끻끳ծ兰腊⻊❡ㅷ封㾝涸櫕곯⛓♧կ䨾⟄鲨⟱㼆侨研Ⱏ❧㶸㖈鶖

ⴗ꨽宠告鲨⟱♸皾岁Ⱆ尽㣐撰〫腊鸑鵂䧶殜ざ⡲⼸雳㹊梡侨研涸❜僒♸Ⱏ❧鵯呋涸❜僒梡朐㶸㖈⟄♴꡼곿�

¡ 侨研割錞薴导鲨湱Ⱒ侨研⺫ゎ遤끳鵂玐侨研ծ湡叻暟侨研ծ梠㞯侨研瘝碫㘗籖撰歋✵导鲨遤⚌涸侨研錞

薴㼿割⨴Ⰼぐ㹻鲨⟱㼆✵侨研ꅷ꧋錞薴ծ絡雦〡䖈ծ❜矿呔䒭♸䱹〡㹁⛐割ず㼋荝导鲨侨研㖈割ず遤⚌⚺⡤

⛓ꢂ䎾欽匧⚹割⤑㼆✵侨研餘ꆀ⛲ꦼ⟄㹐錜霉⟟կ�

¡ 侨研㸝Ⰼꦼ⥂霆鿈ⴔ侨研覆⿺⚡➃ꥧ猙ㄤ㉁⚌纸㺙꨽銳鵳遤膴併㢅椚կ�

¡ 䋑㖞䒓佞䚍䊵侨研歋畊✰Ⱒ禹涸ぐ倰ⴔⵆ䭯剣緃㼱Ⱆ䒓涸㉁ㅷ䲽鶣ㄤ㹁⟟⥌䜂ꦼ⟄⤛䧭❜僒կ�

¡ ❜僒굥ꤗ넞㖈餝✈倰䭭ⵌ侨研⵸ꦼ⟄㼆侨研餘ꆀ䲿⵸鵳遤낉霆կ�

¡ 緃㼱鷅彷腊⸂ㄤ䟐䧯纸ⵖ㖈侨研餘ꆀ割ざ呔䧴僽❜僒侨研㖈ざ錞䚍倰꬗㶸㖈꡼곿傞緃㼱㼆✵❜僒㼆韌涸

鷅彷腊⸂ㄤ䟐䧯纸ⵖկ�

¡ 港盗ꦼ侨研Ⱏ❧纸ⵖ务劢䒸Ⰶ港盗⚺⡤㼆遤⚌⚺⡤涸侨研ꅷ꧋ㄤ❜僒鿪偽岁鵳遤剣佪港盗侨研鵵岁ꅷ꧋ծ

鵵紨鲮⽁ծ鵵錞屧ꪪꦼ꣈䱽կ�

♧㤛叻ⲥ♲㽻卹匬⚙㣐⸆腊䵨䒊导鲨侨研彷彂♸㶸霆䎂〵�

务导⼸⠔㖈ⴔ區遤⚌꨽宠た雩⚹꨽銳䒊用♧⚡Ⱆ䒓鷳僈ծ⥂ꥻ㸝Ⰼծ叻ⲥ絡♧⚂Ⱘ㢊鷅彷腊⸂ㄤ䟐䧯纸ⵖ涸遤⚌紩

侨研Ⱏ❧ㄤ❜僒䎂〵告⚹✫⥂霆侨研ꥧ猙割腊䒸Ⰶ务䗱⻊涸痦♲倰䎂〵ず傞霪䎂〵鵮銳忘駈㕂㹻㼆导鲨遤⚌侨

研ꅷ꧋涸港盗꨽宠կ㛇✵⟄♳霎宠⼓㗌Ꝇ䪮助䧭⚹✫剒⢕鷥䭊կ�
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⼓㗌Ꝇ䪮助㖈导鲨遤⚌㼿劢剣䧭㘗涸衅㖑呩⢾⚹⥂霆고湡涸곡ⵄ㹊倶务导⼸⠔㖈鷥䭊ざ⡲⾊㉁傞銳宠⾊㉁㔙ꢭ

䗳곢Ⱘ㢊导鲨遤⚌剪⸉絑낉㼆导鲨遤⚌♸导鲨侨㶶⻊鿪Ⱘ剣鳅帿涸椚鍒ㄤ雩霋ず傞銳宠⾊㉁䭆剣鵂炽涸⼓㗌Ꝇ

䏀㽻䪮助腊⸂կ剒絊䊺絑㖈导鲨遤⚌䋒㽷⼓㗌Ꝇ䎾欽撰䎃䎇䧭⸆⿬♸衅㖑✫导鲨唬崵絾ざ靈䏞緸絞ծ导鲨⣘䎾Ꝇ

ꆄ輑ծ导鲨絶⥝⨴䐀咓呩EHRծ兰䢴❜鸑瘝⼓㗌Ꝇ䎾欽㖞兞涸ꨪ侨猰䪮䧭⚹务导⼸涸ざ⡲名⠶կ�

ꨪ侨猰䪮僽♧㹻Ⱘ㢊곭⯓⼓㗌Ꝇ䏀㽻䪮助⿺帿䏞䎾欽㖞兞涸㕂㹻넞倝䪮助⟱⚌կⰖ尽傋㖈鸑鵂⼓㗌Ꝇ⿺ꥧ猙雦皾䪮

助䩧鸣侨研Ⱏ❧ㄤ餴❡崨鸑㛇炄霃倶烁⥂侨研〳⥌ծ㸝ⰌⰟ❧⿺餴❡剣䎸ծ넞佪崨鸑剪⸉✵筛⸉ծꆄ輑ծ导鲨ծ

⿽焫瘝곭㚖帿䏞侨㶶⻊կ�

ꨪ侨猰䪮⾎傞侨剢鵳遤遤⚌饥霄ㄤ靈灇♸务导⼸⠔Ⱏず灇雭剒絊霃雦✫Ⱘ㢊♧㤛叻ⲥծ♲㽻卹匬ㄤ⚙㣐⸆腊涸导

鲨侨研彷彂♸㶸霆䎂〵կ�

♧㤛叻ⲥ絡♧导鲨遤⚌侨研ꅷ꧋⠛鳕叻ⲥ�

㔔ぐ鲨⟱侨研呔䒭割絡♧ꨪ侨猰䪮♸务导⼸⠔Ⱏずⵖ㹁✫ꛏ㼆导鲨遤⚌ぐ碫侨研ꅷ꧋ㄤ⠛鳕涸湱Ⱒ叻ⲥㄤ錞薴

➢彂㣢⥂霆侨研餘ꆀկ�

♲㽻卹匬ꨪ 侨猰䪮絑鵂㣐ꆀ遤⚌靈灇霃雦✫歋㛇炄霃倶ծ⼓㗌Ꝇ䎂〵ㄤ侨研䎾欽欰䙖♲㽻卹匬絆䧭涸导鲨侨研

彷彂♸㶸霆䎂〵⟄♴皍獦 ADTCկ�

¡ 㛇炄霃倶歋蒜挿ծ侨研緸Ⱒㄤⰻ鿈㶸⪰匬䧭⟄嫦⚡欽䨪⚹♧⚡蒜挿䒊用ADTCⴔ䋒✵ぐ鲨⟱畮涸㶩禹絡�

¡ ⼓㗌Ꝇ䎂〵⚺銳歋Ⱏ霋纸ⵖծ兰腊ざ紨ㄤⴔ䋒䒭餖劥匬䧭ず傞⺫ゎ✫䎂〵涸鵘蠒䊨ⰨկⰟ霋纸ⵖ⡲⚹⼓㗌Ꝇ

⚆歲涸岁䖒勵妴腊㢿紨勲嫦⚡蒜挿鍒Ɀ䎇⥂霆✫嫦♧疴❜僒㖈䨾剣雵餖蒜挿♳涸♧荝䚍ㄤ姻烁䚍㖈割⣜

ꬑ务䗱⻊絆絉涸䞔ⲃ♴絶䫡禹絡涸鵘鲮罜兰腊ざ紨禹絡腊忘駈侨研⠛鳕ծ吥낉ծ够餖瘝遤⚹涸錞ⴭⰖ紨⻊ⵖ

㹁ծ封䋒ㄤ港漛⟄⿺荈⸓⻊䪄遤ⴔ䋒䒭餖劥⽰侨研湡䔶僽⼓㗌Ꝇ涸呍䗱雵䔶✫侨研碫ⵆծ程䒸ぜ獦ծ

程䒸涸侨研呔䒭ㄤ㈒⟟կ�

¡ 侨研䎾欽欰䙖务⺫䭍⟱⚌侨研絊畮ㄤ盗椚禹絡絊畮僽⟱⚌欽䨪ㄤ禹絡盗椚プ⿬♸ ADTC ❜匹涸Ⰶ〡⚺銳剣

䎂〵䎾欽ծ港盗䎾欽⿺Ⱖ➭絾ざ䎾欽鲱⟝կ�

�

�

�
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㕃�11 导鲨侨䰘彷彂♸㶸霆䎂〵卹匬㕃�

�

⚙㣐⸆腊ADTC 䎂〵鸑鵂侨研❜僒ㄤ侨研㶸霆⚙㣐⸆腊餻腊导鲨遤⚌侨研Ⱏ❧♸港盗�

㖈侨研㶸霆㖞兞务鲨畮痦♧傞ꢂ㼆⾲㨤侨研雦皾ㆁ䋞䎇♳Ꝇ㶸霆ㆁ䋞⧩⡲⚹ぐ媯侨研涸Ⱘ剣㈔♧䚍涸䭷紻

割〳鷟䲀ⴀ⾲㨤侨研կㆁ䋞⧩鄄⣜妃㶸Ⰶ⼓㗌⼓㗌⿶鄄Ꝇ䒭⚮䱹⾓㹊鵯㖈撰⚡⿬♸罏⛓ꢂ䕎䧭✫㸝Ⰼծ鵶

絯ծ割〳睔佖涸Ꝇ䒭絕匬ぐ⚺⡤〳⟄呏研ㆁ䋞⧩낉僈⾲㨤侨研溫㹊䚍➢罜㖈䨾剣⚺⡤ꢂ䕎䧭侨研匹⥌կ�

㖈侨研❜僒㖞兞务䎂〵务涸ぐ碫⚺⡤鿪腊鸑鵂侨研湡䔶溏ⵌぐ鲨⟱♳⠛涸侨研䶰銳ㄤ㹁⟟껷⯓⥂霆✫侮⚡❜僒

㖞兞涸Ⱆ䒓鷳僈侨研餝✈倰鸑鵂叅霧侨研湡䔶烁㹁餝✈䠑ぢ䎇ぢ侨研Ꝉ㈒倰封鷐餝✈霼宠㖈䫣⟟瘝⥌䜂忘駈Ꝉ

㈒倰㖈兰腊ざ紨禹絡霃縨涸勵⟝傞禹絡⠔荈⸓鍘封ざ紨㼜湱䎾涸侨研⸈㺙ծ䩧⺫鸑鵂❜僒⿽倰蒜挿⛓ꢂ涸緸Ⱒ

剪⸉鵳遤挿㼆挿侨研⠛鳕կ餝✈倰㖈䱹佐ⵌ侨研た腊荈⸓鵳遤鍒㺙䎇鸑鵂嫱㼆ㆁ䋞⧩模䧭侨研吥낉嫱㼆鸑鵂た

湱䎾涸獤ⴔ⠔鸑鵂兰腊ざ紨禹絡荈⸓䩧ⵌꝈ㈒倰餖䨪务կ蕯餝✈倰㼆侨研㶸㖈餘毟〳 ⟄㖈䎂〵封饰歍霎䎂〵鵘蠒

倰⠔㖈絁♴鵳遤㢅椚կ鵯♧㤛❜僒崨玐割➑䲿⣘✫Ⱆ䒓鷳僈涸❜僒䋑㖞鸑鵂兰腊ざ紨㹊梡✫撰梠蒜荈⸓⻊䲿⼮✫

侨研❜僒涸佪桧ず傞鵮鸑鵂㈒た纸ⵖ鵳♧姿ꣳⵖ❜僒务涸割ざ錞遤⚹Ⱆ䎂㖑⥂ꥻ❜僒⿽倰涸勉渤կ�
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㕃�12 导鲨侨䰘彷彂♸㶸霆䎂〵侨䰘崨鲮爙䠑㕃�

�

고湡侮⡤ⴔ⚹♲⚡꣌媯㹊倶痦♧꣌媯桧⯓模䧭✫❜僒⸆腊涸夯姿䒓封ㄤ⢪欽痦✳꣌媯♳絁✫侨研㶸霆⸆腊痦

♲꣌媯ⴭ荝⸂✵䲿⼮欽䨪⡤낉䎇䒸Ⰶꥧ猙雦皾䪮助鵳♧姿烁⥂欽䨪侨研㸝Ⰼկ�

劥고湡Ⱘ剣䒓⴯䚍遤⚌ⰻ㼿偽⯓⢾կ㔔姼㖈㹊倶鵂玐务ぐ⟱⚌蒜挿⠔割倗❡欰ぐ碫꡼곿ㄤ꨽宠꨽銳割倗㼆❡

ㅷ絈蒜鵳遤⥝佖㼆✵고湡㹊倶鵳䏞⿺ぐ倰ꂁざ鿪匬䧭✫䮋䧶կꨪ 侨猰䪮㖈絑⾎撰妃鵯呋涸鶛去た⚹䲿⼮꡼곿ㆇ䎾

鸟䏞⚁꡶♸务导⼸⠔湱Ⱒ餏餓➃Ⱏず䧭用✫䘯鸟ㆇ䎾㼭絆鲨⟱导껩涸꨽宠⯓絑鵂务导⼸⠔宨䚪癃鷥ⴀⰦ务Ⱘ剣

兜麑䚍ㄤ去邍䚍涸꡼곿搬た歋ꨪ侨㔙ꢭ고湡餏餓➃ծ鵘絶♸䪮助餏餓➃ꛏ㼆鵯❈꡼곿鵳遤䘯鸟ㆇ䎾剣⸂佅䭯✫고

湡涸곡ⵄ䲀鵳կ�

䒊用侨研❜僒叻ⲥㄤ欰䙖禹絡䲀⸓导鲨遤⚌侨研❜僒Ⱏ❧⨴䐀〄㾝�

㖈侨研倰꬗ADTC䎂〵錞薴✫侨研ꅷ꧋ծ絡雦〡䖈䎇㖈姼㛇炄♳䕎䧭✫♧㤛侨研湡䔶㼜䧭⚹务㕂导鲨侨研❜僒

䋑㖞剒ꅾ銳涸♧㤛叻ⲥ腊㢿䲿⼮侨研❜僒涸佪桧Ⲹ㼱❜僒索紹⚹❜僒㹁⟟䲿⣘✫⣜研腊剣佪⤛鵳侨研❜僒涸

䒓㾝կ♸姼ず傞ADTC䎂〵涸侨研緸Ⱒ腊㢿㼆⾲㨤侨研鵳遤幡峤ㄤ⸈㺙ず傞䒸Ⰶꥧ猙雦皾䪮助㹊梡侨研〳欽割

〳錛⥂ꥻ侨研㸝Ⰼկ�

㖈䋑㖞倰꬗ADTC 䎂〵涸䵨䒊倰䒭⢪䖤嫦⚡蒜挿欽䨪鿪〳⟄崹錢模侮涸侨研湡䔶㹊梡✫侮⚡侨研❜僒䋑㖞涸䒓

佞鷳僈ず傞侨研叻ⲥ涸烁用ㄤㆁ䋞⧩涸⢪欽⢪䖤侨研涸餘ꆀㄤ溫㹊䚍鿪㖈䖎㣐玐䏞♳䖤⟄⥂霆➢罜꣈薴❜僒굥
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ꤗ㖈ぐ䋑㖞⚺⡤ꢂ䕎䧭✫侨研匹⥌կず傞ADTC䎂〵梡䊺♳絁 13⚡蒜挿㛇✵ⴔ䋒䒭卹匬⚹导鲨❡⚌Ⰼ遤⚌

䩧鸣♧⚡䒓佞ծⰖ姻ծ〳 ⥌⟣涸导鲨侨研佐꧋ծⰟ❧♸䎾欽涸欰䙖禹絡鸑鵂兰腊ざ紨ㄤ⼓㗌Ꝇ獤ⴔ㹊梡侨研㹁⟟ㄤ

❜僒絕皾剣佪鍒Ɀ畊✰⟱⚌⛓ꢂ涸ざ⡲꡼곿կ�

㖈港盗倰꬗ADTC䎂〵⚹筛䏎港盗纸匬곫殆✫港盗䱹〡➢罜䧭⚹导鲨㣐侨研港盗涸剒⢕满⸂挿剣佪⤛鵳导鲨㣐

侨研❜僒涸ざ岁ծ剣䎸䒓㾝կ�

⼓㗌Ꝇ䪮助䎛岌鷓欽✵㢴遤⚌侨研匹⥌ծ⥌䜂Ⱏ❧꡼곿�

❜僒䋑㖞割鷳僈ծ⥌䜂㸝Ⰼㄤ⿽倰匹⥌涸꡼곿㖈雽撰遤⚌涸⣘꨽餴彂⼐ꂁծ侨研䒓佞Ⱏ❧ծ畊㼆ꢂ❜僒侨研㖞兞务䎛

岌㶸㖈⼓㗌Ꝇ䪮助涸ⴔ䋒䒭卹匬ㄤⰦ鵘遤倰䒭㼆✵㹊梡撰倰⛓ꢂ涸侨研Ⱆ䒓鷳僈ծ匹⥌ㄤ㸝Ⰼ倰꬗Ⱘ剣僈儑⠏⸷

姼㢪⼓㗌Ꝇ䪮助鸑鵂溁⿡务䗱⻊涸痦♲倰䎂〵㣐㣐䲿⼮✫撰倰⥌䜂❜匹涸佪桧䎇鸑鵂㼜侨研㶸⪰ㄤ雦皾⟣⸉ⴔ

䋒㖈ぐ蒜挿荈剣侨研务䗱蒜紨䚪⡤鿈縭䧭劥կ�
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3. ❡⚌侨㶶⻊䎾欽㹊騨�

3.1 兰䢴腊彂侨㶶⻊⼮紩⸔⸂腊彂遤⚌⡛焫鲮㘗�

㹊梡⿽焫湡叻腊彂곭㚖僽⚺䧶㖞㕂剣腊彂⟱⚌礵絈⻊絑蠒盗椚涸鲮㘗꨽宠傈渤儑衼կず傞ꥥ满㣐侨研ծ✻雦

皾ծ⼓㗌Ꝇծ➃䊨兰腊瘝侨㶶⻊⵸屠䪮助涸封㾝兰䢴腊彂⚌䙖鵓勻✫荈䧮ꅾ㝕ㄤ鵳⻊涸䪮助⣩纸麁կ㖈㥵姼傞去胜

兞♴瀖屘⻊䊨곭㚖㕂剣⟱⚌㖲鷶姿㼜侨㶶⻊鲮㘗➢雩濼鵳♧姿ぢ㹊騨䲀鵳鵳罜䲿넞絑蠒盗椚宐䎂꣭ 劥

㟞佪䬪㾝⚌⸉鴝歲餻腊⚌⸉封㾝⸔⸂腊彂綁蒀⡛焫鲮㘗կ�

3.1.1 工业 APP 落地应用带来庞杂异构数据，数据底座亟待重构 

㖈⠛絡⥌䜂⻊꣌媯㕂剣腊彂⟱⚌刿撰⣜饆㕂꣢⾊㉁涸❡ㅷ剪⸉腊⸂梡꬗⚰荈⚺〳䱽ծ⥌⴯㸝Ⰼ涸꡼곿ㄤ꨽宠կず

傞㖈⚌⸉封㾝鵂玐务ꥥ满⚌⸉梠蒜割倗絈⻊㖞兞䎾欽涸⴯倝䒓封絕匬⻊ծ⼱絕匬⻊ծꬋ絕匬⻊侨研ꆀ䭯絯芲

胆⟱⚌㼆侨研涸模侮ծ姻烁ծ㹊傞䎾欽䲿ⴀ刿넞銳宠㖈姼侨研㶸⪰ծ盗椚ծ䎾欽涸⾓⸂⛓♴⟱⚌꨽銳㼆侨研䏀

䏠鵳遤⼮紩䧴ꅾ䒊կ�

鍒Ɀ倰呩廩➩♧⡤⻊侨研䏀䏠䌐⸔㕂剣瀖屘⻊䊨⟱⚌瑲灶⠛絡侨研➩䎽⸆腊櫕곯�

倝㘗廩➩♧⡤涸侨研䏀䏠卹匬腊㢿㼜⾲㨤侨研ծ⸈䊨幡峤侨研ծ垷㘗⻊侨研Ⱏず㶸⪰✵♧⡤⻊涸廩➩⛓务䎇腊

㢿ず傞佅税꬗ぢ⚌⸉涸侨研叅霧ㄤ꬗ぢ侨研ⴔ區涸䫣邍ծ侨研䮔䱡瘝⟣⸉⸔⸂⟱⚌㶸㥩ծ盗㥩ծ欽㥩侨研餴❡կ�

㕃�13 倝㘗廩➩♧⡤侨䰘䏀䏠卹匬爙䠑㕃�

�
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呩⢾ 5:� 厤㣐㘗腊彂꧋㔙⟄廩➩♧⡤侨䰘䏀䏠䔂꯸侨䰘腊⸂� �

侨研絕匬撑勇侨研ꆀ慨㟞⠛絡侨研➩䎽幯ꪪ⸆腊櫕곯�

厤腊彂꧋㔙僽㣐㘗㕂剣⟱⚌⚺蠒⚌⸉覆⿺撰㷖猰⼸ず⚌⸉覆⿺ⵌ屘孞⹟确ծ屘孞歊䒓封ծ꜂❁䊨玐ծ❁♴⡲⚌䊨

玐ծ㖑꬗䒊霃ծ暟餴盗椚ծ絑蠒盗椚ծ宐歏ծ鸑雴ծ⼕毫⽡欰瘝倰꬗侨研絕匬⼧ⴔ撑练侨研ꆀ䏐㣐կ�

㖈㣐錞垷鵳遤侨㶶⻊鲮㘗⵸霪腊彂꧋㔙䊺㖈ぐ⚡❡⚌㶩Ⱆ尽ㄤ꧋㔙⣩ⴔⵆ䒊霃侨研➩䎽鵳遤侨研盗椚㹊梡✫㼆

꧋㔙⚌⸉❡欰涸ぐ碫絕匬⻊侨研涸勵椚⻊盗䱽կ絑鵂鵛Ⳝ䎃侨㶶⻊䒊霃霪腊彂꧋㔙鸑鵂ぐ碫䊨⚌APP衅㖑䎾欽

侨研ꅷ꧋碫㘗⚪㺢撰呋➢罜❡欰㣐ꆀ⼱絕匬⻊ㄤꬋ絕匬⻊⚌⸉侨研կ鵯呋涸」⻊㼋荝霪腊彂꧋㔙侨研盗椚涸櫕곯

鷶幯凐ꪪ侨研㶸ծ盗ծ欽꬗⚰㥵♴䮋䧶�

㕃�14 霪腊彂꧋㔙⾲剣侨䰘㛇炄䒊霃꡼곿挿�

�

⟄廩➩♧⡤卹匬䒊用倝㘗侨研䏀䏠�

霪腊彂꧋㔙涸⥌䜂⻊鿈꡶絑ⰻ鿈雭雿ㄤ霉⠮封梡⾲剣侨研➩䎽〫腊㼆絕匬⻊侨研鵳遤㶸⪰ㄤ䫣邍絡雦꧋㔙䚉꨽

♧㤛腊㼆倝㟞涸㣐侨研鵳遤넞佪㶸⪰ㄤ雦皾涸㣐侨研䎂〵ず傞鵮꨽銳㼜⾲剣侨研➩䎽卹匬ㄤ㣐侨研䎂〵鵳遤꧋䧭կ

罜倝㘗廩➩♧⡤涸侨研䏀䏠卹匬腊㢿㼜⾲㨤侨研ծ⸈䊨幡峤侨研ծ垷㘗⻊侨研Ⱏず㶸⪰✵♧⡤⻊涸廩➩⛓务䎇

腊㢿ず傞佅税꬗ぢ⚌⸉涸侨研叅霧ㄤ꬗ぢ侨研ⴔ區涸䫣邍ծ侨研䮔䱡瘝⟣⸉կ㔔姼霪腊彂꧋㔙Ɀ㹁䒓㾝倝㘗侨研䏀

䏠䒊霃կ�

㖈⾊㉁鷥䭊♳霪㣐㘗瀖⻊꧋㔙涸霎宠⛲Ⱘ剣됮僈暵䖄�
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3.1.2 石油行业面临经济环境及竞争压力，销售端业务向新零售形态进化 
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⚌ⰻ剒⢕㹊騨ㄤ荈魧暵挿烁用✫䵨䒊꧋㔙絡♧ծ遤⚌곭⯓ծ㕂ⰻ♧崨倝ꨪ盗禹絡涸侨㶶⻊䒊霃湡叻鵳罜䲀鵳

Ⰼ庈麤㹐䨪蠒Ꝉծ⣘Ꝉ翫⸓ծ䒗⚌Ⱏ蠒涸㹊梡կ�

霪瀖屘瀖⻊⟱⚌䶀䩛㼿⽇⥌Ⱏず匬䒊兰䢴⸈屘⸈孞畀盗椚禹絡�

騄猌霪瀖屘瀖⻊⟱⚌♳♧去ꨪ盗禹絡䒊霃䊺鹫⼧䎃侨㶶⻊䒊霃僽♧고Ɤ劍䚍ծ侮⡤䚍ծ䧶殜䚍涸錞够⸈屘⸈孞畀

挿撰꬗䎛禹絡⼮紩矿去䕧ㆇ薴㔵䎛ծ玐䏞帿㔔姼⣘䎾㉁涸鷥䭊꨽銳䢆⛓⿶䢆կ霪瀖屘瀖⻊⟱⚌絑鵂㣐ꆀ䋑㖞靈

灇ծ撰鲰癃鷥⿺⾊㉁㼆嫱⟄腊彂遤⚌Know-How♸峯㻋ծ❡ㅷ腊⸂ծ鵂䖃䧭⸆呩⢾⿺絑낉獤稡ծ⚌⸉剒⢕㹊騨ծ

䚍⟟嫱ծ剪⸉腊⸂⚹⚺銳霉⠮絶䏞鵳遤⾊㉁鷥㘗剒絊鷥䭊♸㼿⽇⥌鵳遤ざ⡲㼆霪瀖屘瀖⻊⟱⚌偫♴䨾剣⸈屘⸈

孞畀䎂〵鸑鵂⽀挿䘯鸟崵霚ծ絑낉Ⰼ㕂䲀䎛涸䧶殜模䧭✫倝♧去兰䢴⸈屘⸈孞畀盗椚禹絡涸侮⡤䒊霃կ�

⻌❩㼿⽇⥌猰䪮剣ꣳⰖ尽⟄♴皍獦㼿⽇⥌⴯用✵ 2008 䎃䚪鿈⡙✵⻌❩㖈䎛䊜ծ崸⽂ծ⽂❩ծ銯㸝ծ匆

䊜霃剣ⴔⰖ尽կⰖ尽荝⸂✵䧭⚹遤⚌侨㶶⻊⚁㹻⚁岤✵⟄猰䪮⴯倝⸔⸂㣐务㘗⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗封㾝欽侨㶶䪮助

끮⸓❡⚌欰孞欰❡刿넞佪ծ蠒Ꝉ刿礵ⲥ⚌⸉麑䋒瀖屘ծ瀖⻊ծꨪ㈒ծ导鲨ծ歏⸂ծ㖑❡ծꆄ輑瘝遤⚌կⰦ兰䢴⸈

屘⸈孞畀盗椚禹絡❡ㅷ絑鵂⼧⡮䎃封㾝鶛去荛V5.0 晜劥䕎䧭✫模㢊ծ䧭擿涸⚌⸉♸䪮助⡤禹䕎䧭✫荈⚺濼霋

❡ㅷ涸禹⴩鲱⟝❡ㅷ獤稡✫ 40000 ⡮䏠⸈屘⸈孞畀剪⸉呩⢾կ�

鸑渹錞够ծ꨽宠ⴔ區ծ霚挿♳絁Ⰼ㕂䲀䎛�

翫ざ고湡絆✵ 2020 䎃 12 剢 22 傈゗⸓䊨⡲կ絑鵂꨽宠尲鸑⿺梡㖞⹟㻋絕ざ㼿⽇⥌㼆遤⚌涸帿ⵠ椚鍒ㄤ⚪㺢㹊騨

絑낉ⵖ㹁✫고湡覰㕃錞够珘姿䲀鵳ծ畀紩䎾欽䘯鸟剏去⿽絁䎇遤涸㹊倶瘻殜傁腊䘯鸟䫏❡倝♧去禹絡⿶腊鸑渹

錞够䎂〵䲿⼮կ껷⯓翫ざ고湡絆㼆霪瀖屘瀖⻊⟱⚌梡剣 IT㛇炄卹匬♸⚌⸉䎾欽鵳遤禹絡䚍唙椚㼆Ⱘ⡤㹊倶佖鸣鵂
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玐务〳腊㶸㖈涸㔮ꦼㄤ䮋䧶鵳遤剣佪霉⠮ㄤ✲⯓錞够㼜고湡㹊倶鵂玐务䌄勻涸⚌⸉ⶶ䱹䕧ㆇ꣭荛剒⡛⯓挿た꬗

⥂䭯✫⚌⸉涸♧荝䚍鼙⯝✫禹絡ㄤ絆絉굥ꤗկ㖈♧⚡剢ⰻ模䧭✫♸⸈屘纸ծ巊⡙⟉瘝ワ鴝霃㢊⟄⿺♸ERP瘝ワ鴝

禹絡涸Ⱟ㺂꧋䧭Ⰼ꬗銻渷✫♳♧去ꨪ盗禹絡涸䨾剣⸆腊䎇絡♧侮ざ✫㉁ㅷ⤛Ꝉծ佅➰⤛Ꝉ♸⠔プ蠒Ꝉ⡤禹鍒Ɀ

✫罈禹絡蠒Ꝉⶶ鄬꡼곿䕎䧭叻ⲥ⻊ծ崨玐⻊♳絁倰呩ㄤ禹絡ⴗ矿乼⡲䩛ⱃ✵ 2021 䎃 1剢 30傈㖈霚挿畀姻䒭♳

絁䎾欽た絯䘯鸟ぢ㣐⼓⿺Ⰼ㕂鵳遤䲀䎛ず姿涸고湡覰㕃霃雦䊨⡲⛲✵ 2021 䎃 2剢模䧭侮⡤고湡鵳Ⰶ倝⸆腊䘯

鸟鶛去ծ畀紩䎾欽䘯鸟䲀䎛涸蒜㤉✵ 2021 䎃䏀Ⰼ꬗♳絁䎾欽կ�

㼿⽇⥌鸑鵂荈魧㣐ꆀ涸呩⢾絑낉ㄤ遤⚌ Know-How 小巤⟄⚌⸉䲿⼮⿺䪮助矿去⚙⚡絶䏞⼸⸔霪瀖屘瀖

⻊⟱⚌㼜霪倝ꨪ盗禹絡䒊霃고湡涸꨽宠⿺汥挿ꅾ倝鵳遤ⴔ區唙椚�

1.�⚌⸉䲿⼮⚌⸉⽀⡙꬗⚰⠛絡倰䒭偽岁鍒Ɀ涸ꦼ挿♸汥挿㖈䋑㖞䠭濼腊⸂ծ盗椚礵絈玐䏞ծ欽䨪磨䚍帿䏞ծ

❡⚌欰䙖佅税ծ遤⚌畊✰騈鵳瘝倰꬗鶖ⴗ꨽銳䲿넞⥌䜂⻊佅税腊⸂䩧灶⚌⸉䲿⼮櫕곯կ�

1䋑㖞䠭濼腊⸂䋑㖞⥌䜂蜦》絶䏞⽀謭禹絡侨研㢅椚腊⸂䓳�

2盗椚礵絈玐䏞ꬋ屘⚌⸉盗椚腊⸂剣ꣳ蠒Ꝉ䊨Ⱘⶶ鄬Ꝉ㈒僈絈侨研尵剣ⴔ區ⵄ欽�

3欽䨪磨䚍帿䏞㹐䨪鍘鴪腊⸂割䔂佅➰倰䒭割㢿⾝崞㹐䨪嶊餩⡤낉䠭䊵�

4❡⚌欰䙖佅税絁♴絁♳❜僒ⶶ鄬偽岁䒓㾝撰⯋⻊欰䙖䬪㾝�

5遤⚌畊✰騈鵳ず遤⚌꣣絯封⸂⸈屘⸈孞畀兰䢴⼮紩䩧鸣Ⰼ倝嶊餩⡤낉♸鵘蠒⡤禹�

2.�䪮助矿去➢⸆腊錭䏞⠛絡ꨪ盗禹絡腊㢿佅税⸈屘⸈孞畀⚌⸉㛇炄⸆腊告㖈匹翫緸傞去胜兞♴⠛絡

卹匬ꦼ⟄佅䭯鲽ꆀ鶛去涸䘯鸟ㆇ䎾꨽宠կ禹絡鵘遤涸鵶絯䚍ㄤ珘㹁䚍꬗⚰撰倰꬗꡼곿ꦼ⟄⥂ꥻ⚌⸉涸⴯倝封㾝կ�

1禹絡⸆腊⸆腊緃㣟䧴佅税割駈ծ侨研ⴔ區㔮ꦼծ侨研ⴔ侔�

2䪮助卹匬禹絡的㾝ꦼծ鶛去ワ劍䢨ծ䒓佞䚍䊵�

3㛇炄霃倶䚍腊♴꣭ծ侨研䎽叅霧䢨ծ⾊㉁偽た絯佅䭯ծ劢ꅷ欽㕂㺙叻ⲥծ佦ꥻ桧넞�

4鵘絶⡤禹梡㖞꡼곿偽岁⿺傞鍒Ɀ�

倝♧➿兰䢴⸈屘⸈孞畀盗椚禹絡佅丒⚌⸉⴯倝♸Ⰼ崨玐盗椚䲿⼮�

❡ㅷ䚪⡤卹匬�
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霪瀖屘瀖⻊⟱⚌倝ꨪ盗禹絡ꅷ欽⵸〵+务〵+た〵卹匬霃雦椚䙁餟鸑⸈屘⸈孞畀雧⽀ծ佅➰ծ封牰ծ㹐䨪ծ蠒Ꝉ

瘝Ⰼ倰⡙崨玐㹊梡⸈屘⸈孞畀鵳ծꝈծ㶸ծꆀծ⟟ծ㹐ծ蠒ծ絫涸Ⰼ꬗⚌⸉佅税կ�

1.� ⵸〵ⴔⵆ䒊用✫꧋㔙ㄤ畀紩鵘蠒ծ盗䱽♧⡤⻊䎂〵佅䭯꧋㔙絡♧盗䱽ծⴔ㽻礵絈盗椚⟄⿺⸈屘⸈孞畀併䰦鵘

蠒䒊用✫㹐䨪剪⸉ծ蠒Ꝉ♧⡤⻊䎂〵ㄤ騗歲ざ⡲䒓佞䎂〵䲿⼮欽䨪嶊餩⡤낉佅䭯䒗⚌ざ⡲ծ䬪㺈蠒Ꝉ庈麤կ�

2.� 务〵鸑鵂䵨䒊侨研务〵ㄤ⚌⸉务〵䩧鸑侨研㷐䀙㹊梡侨研Ⱏ❧ㄤ⚌⸉⼸ず䒊霃ぐ猫䎾欽䎇䒓封

ぐ猫䗎剪⸉⦶ꊹ霪卹匬涸〳的㾝䚍ꥥ满⚌⸉涸封㾝㼜刿撰涸剪⸉小巤ⵌ务〵♳勻割倗鶛去䲿⼮կ�

3.� た〵鸑鵂ERPծ⚺侨研䎂〵ծ餴ꆄ禹絡瘝㼆⚁고⚌⸉⿺盗椚鵳遤佅税կ�

㕃�19 倝♧➿兰䢴⸈屘⸈孞畀盗椚禹絡卹匬�

�

❡ㅷ⸆腊㹊梡�

1.� 屘孞ㅷꨪ㈒⡤낉⼮紩կ㹊梡✫㖑緵❜䱹♸叻ⲥ⡤獤侨餘ꆀ盗椚佅䭯荈⸔佅➰ծ⸈屘꡸➰ծ곫䱇勉佅➰ծ偽䠭⸈

屘瘝撰猫⡤낉⼮紩涸屘ㅷ佅➰垷䒭佅䭯遤⚌鲨ծ꧋㔙㹐䨪瘝割ず碫ⵆ㹐䨪礵絈⻊鵘蠒կ�

2.� ꬋ屘ㅷ♧⡤⻊倝ꨪ㈒կ䩧鸣✫絁♳㉁㙹㹊梡✫絁♳絁♴♧⡤⻊鵘蠒䩧鸑䎽㶸Ⱏ❧雧⽀꧋务㹊梡✫兰腊邉餗

♸⣘䎾㉁⼸ず佅䭯㔙餝ծ湬乄ծⴔꝈծ皆瀦餝瘝Ꝉ㈒垷䒭佅䭯ⵌ畀荈䲿ծず㙹鸟ꂁծ䘯鷻ⵌ㹻䲿넞✫㉁ㅷ鵘蠒

佪桧忘駈✫㹐䨪撰呋⻊涸餝暟꨽宠䲿⼮ㅷ晥䕎韌㟞佪⴯佐կ�
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3.� 欰䙖ざ⡲䬪㾝կ禹絡佅䭯帿䏞䒓封导鲨た䋑㖞〳鸑鵂䒸Ⰶ峤鲨ծ⥂Ⱞծ假康ծ⥂ꤗծꆄ輑ծ䎛デ瘝剪⸉餴彂

翫ざ爢⠔剪⸉㉁㼜⸈屘⸈孞畀ꨪ㈒㖞兞䩧鸣䧭⚹䎂〵⻊ծ⚁⚌⻊ծ剪⸉⻊涸絾ざ剪⸉䎂〵կ�

4.� Ⰼ㚖㹐䨪鵘蠒կ禹絡〳㼆♧⼦鸑/歏㶩꛸⺫㹐䨪ծꜾ遤⼦㹐䨪ծ痦♲倰佅➰㹐䨪ծ梡ꆄ㹐䨪瘝割ず㹐䨪碫㘗鵳遤霋

ⵆ䎇紵Ⰶ⠔プ鵘蠒⡤禹㹊梡㹐䨪〳ⴔ區ծ〳鍘鴪ծ〳蠒Ꝉ⚹礵ⲥ蠒Ꝉ㤭㹁㛇炄割倗䮔䱡㹐䨪Ɤ佪⟟⧩կ�

5.� Ⰼ㖞兞蠒Ꝉ銻渷կ禹絡佅䭯⸈屘⸈孞畀㢪ծ畀ⰻⰌ㖞兞蠒Ꝉ鸑鵂㼊畀ծ⠏䟃蜦》ծ㼋餝ծ佅➰絕皾ծ鲨た剪

⸉ծ蠒Ꝉ匹⸓ծ猌㖞匹⸓瘝♧禹⴩⸆腊鍘挿⸈帿⸈屘⸈孞畀䎂〵♸鲨⚺嶊餩罏涸鵶䱹Ⱘ㢊䬘倝ծ殆㶸ծ⤛崞涸

⸆腊կ�

㕃�20 Ⰼ㖞兞蠒Ꝉ爙䠑㕃�

�

6.�IoT 兰䢴梡㖞鵘蠒կ禹絡兰腊鵶䱹⸈屘纸ծ巊⡙⟉ծ峤鲨纸ծ荈⸔纸ծ錠곸港䱽ծ歏㶩⟟皊ծ屘孞㔐佐ծETCծ⻌

修瘝霃㢊佅䭯匬䒊➃ծ鲨ծ霃㢊⛓ꢂ涸湱匹䠭䎾♸❜匹鸑鵂䲿⣘梡㖞㼋崨ծ荈⸔佅➰ծ荈⸔餝暟ծ荈⸔封⼦ծ荈

⸔封牰ծ荈⸔峤鲨ծ⻌修偽䠭⸈屘瘝㹐䨪⡤낉剪⸉䲿⣘鲨崨㹐崨ⴔ區ծ㟞䔂Ꝉ㈒ծ㸝Ⰼ港盗ծ翫ꆀ絫佪ծ兰䢴溏匣

瘝錠錣ⴔ區♸ Iot 暟翫兰腊盗椚䎾欽䲿⼮鵘蠒佪桧♸㹐䨪⡤낉կ�

7.� 侨研끮⸓鵘蠒կ禹絡鸑鵂侨研宨翸㹊梡⚌⸉侨研〳濼ծ〳䱽ծ〳欽㼆絑蠒ծ㹐䨪ծ蠒Ꝉծ餒⸉ծ굥ꤗ鵳遤絾ざ

ⴔ區♸垷㘗䵨䒊ծ⠏⻊ㄤ小巤⟄屘孞畀歘⫸ծ㉁ㅷ歘⫸ծ㹐䨪歘⫸⚹㛇炄䲀ⴀ⽀畀佪渤ⴔ區ծ荈⸓邉餗ⴔ區ծ㹐

䨪⟟⧩ⴔ區ծ崨㣟㹐䨪〮㔐ծ蠒Ꝉ霉⠮ⴔ區ծ굥ꤗ港䱽ⴔ區瘝⸆腊垷㗌կ�

兰䢴⸈屘⸈孞畀盗椚禹絡⸔⸂霪瀖屘瀖⻊⟱⚌䲿餘㟞佪�
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鸑鵂♸㼿⽇⥌涸鸑⸂ざ⡲霪瀖屘瀖⻊⟱⚌⸈屘⸈孞畀䎂〵䧭⸆➢傊⚌⸉禹絡傞去鵄ぢ倝ꨪ盗禹絡傞去翸送䧭ㅷ

屘ծ㣔搬孞ծꬋ屘ㅷꨪ㈒⚌⸉⴯倝絁♳絁♴輑ざ♧⡤屘孞ꬋ輑ざ匹⤛Ⰼ庈麤㹐䨪礵ⲥ蠒ꝈⰌ㖞兞嶊餩⡤낉䲿

⼮Ⰼꆀ⻊侨㶶⻊鵘蠒䩧鸣❡ㅷ欰䙖⻊ծ㹐䨪⠔プ⻊ծ盗䱽㹊傞⻊ծ絑蠒兰䢴⻊涸♧畀䒭撰⸆腊ꨪ㈒盗椚䎂〵䲿

⼮渠ⵄ腊⸂䲿⼮鵘蠒佪桧կ湱鳅✵㕂ⰻず遤⚌ず禹絡卹匬Ⱖ➭Ⱆ尽霪瀖屘瀖⻊⟱⚌桧⯓模䧭✫瀖屘㣔搬孞♴康ꨪ

㈒⚌⸉곭㚖侨㶶⻊鲮㘗կ�

1.� 㖈⸆腊䎾欽倰꬗䬪㾝✫鵘蠒ծ盗椚瘝ぐ㽻꬗涸撰고腊⸂薴㔵銻渷⚌⸉崨玐 195⚡♸罈禹絡湱嫱倝㟞 57⚡

⠏⻊ 34⚡㹊梡⸆腊고 1159 고侨研ⴔ區䎾欽 150고忘駈㹐䨪㼆넞餘ꆀ㉁ㅷ涸鷅宠ㄤ㼆剪⸉ծ㖞兞⡤낉䒭涸꨽

宠㹊梡⟟⧩鲮⻊կ�

2.� 㖈侨研ⴔ區腊⸂倰꬗霪禹絡䌐⸔霪瀖屘瀖⻊⟱⚌䒊用✫荈♴罜♳涸侨研ⴔ區䎾欽⟄⸈屘⸈孞畀侨研⿺⠔プ䎂

〵㹐䨪侨研⚹彂㣢烁⥂侨研ꅷ꧋涸⿺傞䚍ծⲥ烁䚍䵨䒊✫銻渷ぐ㽻紩⽀⡙涸侨研ⴔ區䎾欽埇ぢ㹊梡⚌⸉餟鸑ⴔ

區紷ぢ㹊梡ぐ梠蒜帿Ⰶ䮔䱡䒊用✫ 7 㣐碫ⴔ區垷㗌巑渷 1200+ⴔ區䭷叻㼜絑蠒侨研㹊傞翫⸓ծ㹐䨪遤⚹⥌

䜂猰㷖ⴔ區佅税✫屘孞ㅷꝈ㈒侨研⻊鵘蠒կ�

3.� 㖈⸈屘⸈孞畀梡㖞鵘蠒佖鸣倰꬗霪瀖屘瀖⻊⟱⚌䒊䧭✫侨㶶⻊ծ兰腊⻊ծ넞佪⤑䰦涸兰䢴呋匣畀慨封꨽宠䒸

崨㹐䨪ⵌ⸈屘⸈孞畀嶊餩⤑䰦⸈屘ծ⤑䰦餝暟ծ⤑䰦⡤낉䲿⼮㹐䨪䘞霟䏞剣佪䲿⼮㹐䨪嶊餩⡤낉ㄤ畀挿鵘蠒佪

桧կ�

4.� 㖈禹絡⯓鵳䚍⿺㸝Ⰼ䚍倰꬗霪禹絡ꅷ欽䗎剪⸉+㣐侨研涸䪮助⡤禹佅䭯ⴔ䋒䒭꧋纈垷䒭〳 鸑鵂埇ぢ的㾝

烁⥂禹絡㖈侨研ꆀծ欽䨪侨割倗㟞Ɤ涸䞔ⲃ♴絩絯䭆剣葻㥩涸䚍腊ㄤ珘㹁䚍Ⱟ곥侨研旘封䪬鲿ㄤ⚌⸉⾝崞的㾝

痗ざ㕂㹻㸝Ⰼ瘝紩⥂䫡 3紩叻ⲥ㣐㣐䲿⼮✫禹絡㸝Ⰼ䚍կ�

絑낉䚪絕�

1.� ⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗꨽➢Ⰼ㽷錠錭ⴀ封鵳遤剣佪霃雦ㄤ䲀鵳կ⸈屘⸈孞畀挿撰꬗䎛䕧ㆇ薴㔵䎛Ⱖ倝ꨪ盗禹絡涸佖

鸣꨽銳Ⱆ尽Ɀ瘻㽻涸넞䏞ꅾ錠ծ㹊倶Ɀ䗱ㄤ♧⡤⻊錞够錠錭Ⱆ尽ⰻ鿈⚌⸉⿺䪮助㔙ꢭ꨽銳⽼用侨㶶끮⸓⚌⸉涸錜

䙁ⳕ䗱翸⸂鼙⯝䪄遤佪桧佪卓「ⵌ䕧ㆇ鼙⯝⚌⸉♸盗椚⛓ꢂ㶸㖈倗挿կ�

2.� ⟱⚌䎾䔲鷥䭊Ⱘ㢊⚪㺢遤⚌絑낉涸⾊㉁鵳遤ざ⡲կ➢⟱⚌涸錠錭勻溏腊彂遤⚌㔔Ⱖ叻涸暵婋䚍遤⚌㠗㘠鳅넞

㔔⚹⟱⚌꨽鷥䭊Ⱘ㢊⚪㺢㹊騨呩⢾ծ獤稡✫㣐ꆀ遤⚌Know-How涸⾊㉁鵳遤ざ⡲կ➢⾊㉁㹊倶涸錠錭勻溏割ず⟱

⚌⥌䜂⻊㛇炄㶸㖈䊵䒗⚌⸉⣩ꅾㄤ䧶殜倰ぢ割ず㔔姼고湡㖈㹊倶鵂玐务꨽銳㔔꨽倶瘻㛇✵Ⰼ꬗模侮絈荝涸靈灇

ㄤⴔ區㼆고湡㹊倶鵂玐务涸䕧ㆇ鵳遤剣佪霉⠮ざ椚鵳遤⚌⸉⸆腊⴯倝կ�
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3.� ⰻ㢪鿈㔙ꢭ涸剣佪絆絉♸鸑⸂⼸⡲僽고湡䧭⸆涸⥂ꥻկ⚌⸉䏀㽻禹絡涸刿倝矿去㖈䪮助㽻꬗⟄⿺⚌⸉㼆䱹㽻꬗㣔

搬㶸㖈撰고㔮ꦼㄤ䮋䧶㖈鲮㘗ㄤ鷓ꂁ鵂玐务䎾䔲㽴ꆀ鼙⯝湱Ⱒ鿈꡶餏餓➃涸緃⡙넞佪涸고湡䲀鵳꨽銳鸑渹鿈縭

ㄤ鸑⸂⼸⡲կ�

4.� 鴝㹊騨ծ鴝䚪絕ծ鴝⴯倝〳剣佪⥂ꥻ고湡곡ⵄ㹊倶կ㛇✵霪瀖屘瀖⻊⟱⚌㼆禹絡倝⸆腊涸鶖ⴗ꨽宠고湡㹊倶㔙

ꢭ⴯倝䚍㖑䒸Ⰶ✫鶛去䒓封ծⴔ꣌媯㹊倶㖑瘻殜ㄤ倰岁㹊梡✫禹絡䘯鸟♳絁ㄤ䲀䎛⼸⸔霪瀖屘瀖⻊⟱⚌稒騈䋑㖞

䕎⸷䒓㾝ぐ碫絑蠒Ꝉ㈒崞⸓կ�

�

�

�

�
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�
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3.2 兰䢴ꆄ輑Ⱉ㣐侨㶶⻊鲮㘗倰ぢ䲿⼮ꆄ輑⚌⸉絑蠒盗椚腊⸂� �

3.2.1 金融行业关系国计民生，国有金融机构数字化建设水平居前列 

ꆄ輑遤⚌僽剪⸉㹊⡤絑崸넞餘ꆀ封㾝涸Ⱒꝶ䨾㖈遤⚌㕂剣⻊玐䏞넞կ䔲⵸ꆄ輑遤⚌僽䧮㕂⥌䜂㛇炄霃倶剒模㊤ծ

侨研餴彂剒⚪㺢涸遤⚌⛓♧䩟㹊涸⥌䜂⻊㛇炄⚹䒓㾝㣐侨研ⴔ區瘝倝䪮助䎾欽䲿⣘✫葻㥩勵⟝կ�

㔔姼䲀⸓㕂剣ꆄ輑纸匬侨㶶⻊鲮㘗鄄錠⚹封㾝侨㶶絑崸ծ䲀⸓倝傊⸓腊鲮矿涸咕㣢拿կ湡⵸䧮㕂ꆄ輑遤⚌涸侨㶶

⻊ծ兰腊⻊佖ꬠ䊺絑夯錛䧭佪姻㢅✵鵄Ⰶ撰곭㚖ծ帿㽻妃涸㹊騨确程倝꣌媯կず傞ꆄ輑纸匬㖈侨㶶⻊䒊霃倰꬗ッ

梡僈儑涸꣌唑ⴔ䋒⚂㕂剣ꆄ輑纸匬侨㶶⻊宐䎂㾀⵸⴩կ�

㕃�21 㕂剣ꆄ輑劼匬侨㶶⻊䒊霃玐䏞�

�

3.2.2 政策为智慧金融持续发展指明方向 

务㕂Ꜿ⥂港⠔✵ 2022 䎃 1剢⽪封✫շⰢ✵Ꜿ遤⚌⥂ꤗ⚌侨㶶⻊鲮㘗涸䭷㼋䠑錛ո⟄♴皍獦շ䭷㼋䠑錛ո䲿ⴀ

✫Ꜿ遤⚌⥂ꤗ⚌侨㶶⻊鲮㘗銳㖈 2025 䎃》䖤僈儑䧭佪涸湡叻կշ䭷㼋䠑錛ո䔂靈Ꜿ遤⥂ꤗ纸匬銳⸈䔂곝㽻霃雦ㄤ

絡皂錞够猰㷖ⵖ㹁侨㶶⻊鲮㘗䧶殜絡皂䲀鵳䊨⡲䎇㖈䲀鵳⚌⸉絑蠒盗椚侨㶶⻊鲮㘗倰꬗䲿ⴀ⟄♴Ⱉ고侨㶶⻊鲮

㘗倰ぢկ�
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㕃�22 㕂剣ꆄ輑劼匬Ⱉ㣐侨㶶⻊鲮㘗倰ぢ�

�

Ⱘ⡤罜鎊♧僽獤匧封㾝❡⚌侨㶶ꆄ輑䩧鸣侨㶶⻊ꆄ輑剪⸉䎂〵䲀鵳䒓佞Ꜿ遤䒊霃⸈䔂㖞兞翸ざծ欰䙖㼆䱹կ

✳僽㣐⸂䲀鵳⚡➃ꆄ輑剪⸉侨㶶⻊鲮㘗䬪㾝絁♳庈麤⚪㺢剪⸉㖞兞模㊤侨㶶⻊絑蠒盗椚⡤禹䲿넞ꆄ輑❡ㅷㄤ

剪⸉〳蜦䖤䚍䲀⸓鍒Ɀ侨㶶뚡尲꡼곿կ♲僽䲿⼮ꆄ輑䋑㖞❜僒⚌⸉侨㶶⻊宐䎂⸈䔂絁♳❜僒䎂〵䒊霃剣佪

䲿⼮䫏餴❜僒佪桧ㄤ굥ꤗ盗椚宐䎂կ㔋僽䒊霃侨㶶⻊鵘蠒剪⸉⡤禹割倗䲿넞剪⸉ⰻ㺂鵘蠒ծ䋑㖞崞⸓鵘蠒ㄤ❡ㅷ鵘

蠒腊⸂կ❀僽匬䒊㸝Ⰼ넞佪ծざ⡲Ⱏ饒涸ꆄ輑剪⸉欰䙖䔂⻊禹絡꧋䧭⸈䔂ⰻ㢪鿈餴彂侮ざ䒊用⨴Ⰼ꬗ぢ䒓佞䎂

〵涸㸝Ⰼ盗椚纸ⵖկⰙ僽⸈䔂侨㶶⻊굥䱽腊⸂䒊霃䲿⼮굥ꤗ港崵곫险兰腊⻊宐䎂կ�

�

�

�

�

�

�
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呩⢾ 7:� 厤㕂剣Ꜿ遤⟄侨㶶⻊ꅾ㝕兜䟃ꆄ輑⚌⸉腊⸂�

厤㕂剣Ꜿ遤獤匧䋒㽷兜䟃ꆄ輑⚌⸉侨㶶⻊佖鸣�

氋䞔䭯絯䕧ㆇ㕂字絑崸务㼭䗎⟱⚌ծ⚡⡤䊨㉁䨪欰❡絑蠒㔮ꦼ嶊餩ㄤ䫏餴䛪撑鵷綕կ㖈姼絑崸梠㞯♴兜䟃ꆄ輑

涸넞餘ꆀ封㾝⸷㖈䗳遤罜㕂剣㣐㘗Ꜿ遤㖈䪜䭯务㼭䗎⟱⚌封㾝涸鵂玐务封䮦满ꅾ銳⡲欽կ厤㕂剣Ꜿ遤獤匧䪬䬐⢪

ㄐ⟄䵨䒊刿兰䢴ծ㸝Ⰼծ剣佪涸兜䟃ꆄ輑⚌⸉⡤禹⚹湡叻獤匧鵳遤侨㶶⻊⼮紩佖鸣կ�

㼭䗎⟱⚌ⴔ䋒涸遤⚌⠍撰㣐㘗Ꜿ遤㖈絈ⴔ곭㚖䫏Ⰶ涸傞ꢂㄤ礵⸂剣ꣳꦼ ⟄⨞ⵌꛏ㼆䚍涸⥌欽霉⠮ꦼ ⟄嶊ꤑꜾ⟱

⛓ꢂ涸⥌䜂割㼆獦꡼곿կ霪㕂剣Ꜿ遤㖈⵸劍錞够傞㼆⚌⸉梡朐ծ禹絡䊨Ⱘ⿺鲮㘗倰ぢ鵳遤ⴔ區䔱紵ⴀ⟄♴ 3 고䖉

佖鵳⚌⸉腊⸂挿�

1.� 导妬霍腊⸂割駈կ㖈➢⾲剣絁♴⥌餧䊨⾊垷䒭ⵌ絁♳鵳⟝涸㼭䗎⟱⚌餧妴荈⸓㹎䪠涸垷䒭鲮矿务遤ⰻ緃㼱駈

㢿模㊤涸妬霍遤⚹暵䖄䎽⟄⿺䘯鸟霋ⵆ妬霍遤⚹涸腊⸂կ�

2.� ⥌欽굥ꤗ霉⠮⿺盗椚腊⸂割駈կꛏ㼆割ず遤⚌絑蠒薴㔵ぐ䒗涸㼭䗎⟱⚌㹐䨪㖈Ⲹ㼱絁♴紺餘勞俱ㄤ㽴靈涸䞔

ⲃ♴遤ⰻ緃㼱駈㢿ⴼ倗⥌欽굥ꤗ涸腊⸂ㄤ礵絈⻊⥌欽굥䱽盗椚涸腊⸂կ�

3.� 굥ꤗ垷㘗涸䭯絯⠏⻊腊⸂割駈կ緃⛘㼆굥ꤗ垷㘗涸䭯絯鶛去ㄤ⠏⻊腊⸂⛲劢⯎ⴔ䒊用㥩䭯絯涸垷㘗騈驶ㄤ港䱽

纸ⵖկ�

㕃�23 㕂剣Ꜿ遤⚌⸉腊⸂䲿⼮♲絶䏞�

�
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㖈侨㶶絑崸涸傞去胜兞♴鸑鵂倝♧去⥌䜂䪮助㼆务㼭⟱⚌鵳遤霉⠮꣭ ⡛ꆄ輑굥ꤗ鍒ⱿꜾ⟱⛓ꢂ⥌䜂割㼆獦瘝꡼

곿կ霪㕂剣Ꜿ遤䠁封帿ⵠ雩霋ⵌ䟝銳刿넞餘ꆀծꟋ佪珘⨴㖑䲀鵳兜䟃ꆄ輑涸封㾝侨㶶⻊鲮㘗僽♧勵䗳歋⛓騟կ�

霪㕂剣Ꜿ遤鸑鵂錞ⴢ+❡ㅷ+鍒Ɀ倰呩鵳遤❀㣐侨㶶⻊腊⸂䒊霃�

絑鵂㣐ꆀ䋑㖞靈灇ծ撰鲰癃鷥⿺⾊㉁㼆嫱霪㕂剣Ꜿ遤⟄遤⚌呩⢾獤稡ծ❡ㅷ腊⸂ծ衅㖑⻊剪⸉腊⸂ծ鶛去⴯倝腊

⸂⚹⚺銳霉⠮絶䏞鵳遤⾊㉁鷥㘗剒絊鷥䭊♸涰輑✻⴯鵳遤ざ⡲Ⱏ䒊կ涰輑✻⴯䧭用✵2014 䎃 3剢✵ 2021 䎃

3剢㖈껺度⚺匣䧭⸆♳䋑կ⡲⚹ꆄ輑纸匬侨兰⻊鲮㘗ざ⡲名⠶涰輑✻⴯杝用灇封涸SaaS✻䎂〵鵘欽➃䊨兰腊ծ✻

雦皾ծ⼓㗌Ꝇ瘝䪮助䌐⸔ꆄ輑纸匬꣭⡛絑蠒굥ꤗ㟞䔂侨兰⻊盗䱽腊⸂կ�

ꛏ㼆兜䟃ꆄ輑⚌⸉汥挿霪㕂剣Ꜿ遤⼸ず涰輑✻⴯鸑鵂錞够+❡ㅷ+鍒Ɀ倰呩涸ざ⡲垷䒭㼜➃䊨兰腊ծ✻雦皾

瘝䪮助♸Ꜿ遤兜䟃ꆄ輑撰⚡⚌⸉絁鵳遤帿䏞輑ざ䵨䒊銻渷兜䟃ꆄ輑⚌⸉欰❡絑蠒Ⰼワ劍垷㘗⸔⸂霪遤侨㶶兜䟃

ꆄ輑⚌⸉腊⸂䒊霃կ�

고湡剣䎸䒓㾝Ⱘ⡤㹊倶⚺銳ⴔ⟄♴⚙⚡꣌媯�

¡ 2019 䎃兜䟃絁♳輑餴❡ㅷⴔ區垷㘗ծ⥌欽餧涸导妬霍垷㘗ծ⥌欽霉ⴔ垷㘗ծ괄䏞崵皾垷㘗ծ港䱽곫险涸䒓封

ㄤ䫏❡կ�

¡ 2020 䎃㔵絗Ꜿ玘餧ծ䫻䬃餧ㄤ⥌欽餧♲妴㼭䗎⟱⚌⚺餧妴❡ㅷ涸导妬霍ㄤ⥌欽굥ꤗ腊⸂涸鵳♧姿䲿⼮կ�

고湡곡ⵄ模䧭❀㣐侨㶶⻊❡ㅷ䫏Ⰶ⢪欽�

1.� 侨㶶⻊餻腊❡ㅷⰌ崨玐餧妴❡ㅷ㹊梡撰⯋⻊封㾝�

霪㕂剣Ꜿ遤㖈劥고湡务㼜侨㶶⻊䙼絶ㄤ䎾欽剣佪幷鷳鵳兜䟃ꆄ輑❡ㅷ涸霃雦ծ庈麤ծ蠒Ꝉ⿺굥ꤗ盗椚瘝ぐ⚡㽻꬗⢪

䖤霪遤腊㢿ꛏ㼆割ず遤⚌ծ絑蠒薴㔵ぐ䒗涸⟱⚌⟄㹐䨪⚹务䗱鵳遤❡ㅷㄤ剪⸉涸ꆀ魧㹁ⵖㄤ蠒Ꝉ鵳罜⾝崞䲀ⴀ刿

撰⚡⥌欽餧妴❡ㅷ⟄忘駈䋑㖞⻊撰⯋⻊涸㹐䨪꨽宠կ�

2.� 㼭䗎餧妴㹊梡荈⸓㹎䪠䲀⸓⚌⸉絕匬絁♳⻊封㾝�

霪㕂剣Ꜿ遤鸑鵂侨㶶䪮助⼮紩⠏⻊絁♴⥌餧䊨⾊垷䒭⯎ⴔ的㾝絁♳⚌⸉䲀⸓絁♳絁♴ずぢ封⸂կ霪遤㣐ⴉꢢ倎㖑

䲀⸓➢⾲剣絁♴⥌餧䊨⾊垷䒭ぢ侨㶶⻊㼭䗎⟱⚌餧妴荈⸓㹎䪠鲮」㖈Ⲹ㼱絁♴紺餘勞俱ㄤ➃䊨㽴靈涸㛇炄♳㹊

梡⚌⸉涸錞垷⻊的䓎կ�

3侨研侮ざ♸ⴔ區䲿⼮⚌⸉屛椚腊⸂�
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㖈涰輑✻⴯侨㶶⻊䊨Ⱘ涸⸈䭯♴霪㕂剣Ꜿ遤侮ざ✫勻荈䊨㉁ծ玘⸉ծ歏⸂ծ餒⸉ծ岁ꤎ瘝撰絶䏞⥌䜂鸑鵂㼆侨研

鵳遤䩧鸑ծ幡峤ծ餘ꆀⴔ區⿺䭷叻匬䒊忘駈✫⥌䜂㹊傞Ⱏ❧涸꨽宠㟞䔂✫兰腊ⴔ區⿺䎾欽涸腊⸂匬䒊✫餻腊蠒

Ꝉծ鵘蠒ծ굥ꤗ盗椚ㄤ絑蠒Ɀ瘻涸侨㶶屛椚⡤禹կ�

4.� 撰垷㘗䵨䒊♸⠏⻊䲿⼮굥ꤗ盗椚腊⸂�

霪㕂剣Ꜿ遤䧭⸆䒊霃絁♳兰腊⻊굥ꤗ盗椚⡤禹瘰暖굥ꤗ꣈絁կ霪遤♸涰輑✻⴯㖈⚹劍⚙䎃涸ざ⡲ワ劍务霪遤㹊梡

✫㼭䗎⥌餧餧⵸ծ餧务ծ餧たⰌ欰ㄐワ劍撰⚡梠蒜굥ꤗ盗椚腊⸂䲿⼮կⰨ⡤⡤梡㖈⟄♴❀⚡絶䏞�

1錞ⴭ䒊用匬䒊㛇✵欰❡絑蠒㖞兞涸导妬霍錞ⴭ�

2垷㘗䵨䒊ㄤ⠏⻊㹊梡导妬霍垷㘗ㄤ⥌欽垷㘗涸䭯絯鶛去⠏⻊�

垷㘗䵨䒊⿺⠏⻊僽굥ꤗ盗椚侨㶶⻊涸呍䗱ⰻ㺂涰輑✻⴯䭆剣䔂㣐涸䪮助灇封腊⸂鸑鵂㼜 IPCծ♲ㅷ♲邍䪮助ծ⥌

餧䊨⾊䪮助ծ䫻䬃碫餧妴垷䒭♸霪遤㼭䗎⟱⚌餧妴❡ㅷ涸暵䖄湱輑ざ絕ざ絁♳㹐䨪굥ꤗ霋ⵆ腊⸂⡛ծ撰⯋❡ㅷ䊵䒗

⻊㹁⟟㔮ꦼծ餧た盗椚割⢕瘝梡㹊汥挿⼸⸔霪遤ⴔⵆ䵨䒊✫⟄♴㔋猫垷㘗䎇㖈姼㛇炄♳怵⻊ⴀ撰⚡⥌欽㶩垷㘗ㄤ

导妬霍㶩垷㘗㽴〳腊㼜侨㶶⻊ㄤ兰腊⻊䲿⼮䎾欽㖈絈䗎涸⚌⸉梠蒜务�

¡ 导妬霍垷㘗櫶ⵆ㹐䨪餴餘⦶餧䠑ぢ礵ⲥ霋ⵆ㹐䨪悶㖈涸妬霍굥ꤗ�

¡ ⥌欽垷㘗撰絶䏞罌ꆀ撰㶩垷㘗絾ざ雦皾㹐䨪⥌欽霉ⴔ呏研雦皾絕卓⡲⚹㹐䨪ⲥⰆ涸⣜研�

¡ 괄䏞垷㘗呏研霉ⴔ⼦垷㘗涸㹎呍絕卓絾ざ呍㹁⟱⚌⚺涸〳欽괄䏞�

¡ 港䱽곫险垷㘗㼆⟱⚌⚺涸た絯邍梡䭯絯港漛撰錭䏞霉⠮⦶妴➃涸珘㹁䚍⿺悶㖈굥ꤗկ�

3呋劥侨研的⯎割倗獤稡㗁呋劥ㄤ妬霍呋劥匬䒊㛇✵㹁ꆀⴔ區涸絁♳垷㘗� �

4⟱⚌ꢂⰢ禹ⴔ區䒊用⟱⚌♸⟱⚌⚺涸Ⱒ翫Ⱒ禹㕃靶帿䏞䮔䱡굥ꤗ⥌䜂�

5〳錠⻊港䱽곫险䎂〵匬䒊〳錠⻊涸兜䟃ꆄ輑굥ꤗ港䱽곫险䎂〵㹊梡侨研〳錠⻊ծ굥ꤗ곫险⚺⸓⻊ծ垷㘗港䱽

荈⸓⻊�

5.� 굥䱽盗椚〳錠⻊䒊霃䲿⼮⚺⸓꣈薴굥ꤗ⿺⼸ず盗椚腊⸂�

霪遤翫䩛涰輑✻⴯匬䒊〳錠⻊涸兜䟃ꆄ輑굥ꤗ港䱽곫险䎂〵㹊梡侨研〳錠⻊ծ굥ꤗ곫险⚺⸓⻊ծ垷㘗港䱽荈⸓⻊

⚹䲿⵸꣈薴⻊鍒굥ꤗ䲿⣘⥂ꥻ䎇⟄姼勻䲿⼮兜䟃⚌⸉굥ꤗ涸呍䗱畊✰⸂ㄤ鿈꡶⼸ず⸂կ�

侨㶶兜䟃ꆄ輑䒊霃䌐⸔霪㕂剣Ꜿ遤⨞䔂⚌⸉ծ⨞㥩盗椚ծ⨞㣐錞垷ծ䲿餘㟞佪�
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➢霪遤ꛏ㼆兜䟃ꆄ輑⚌⸉封㾝涸湱Ⱒ腊⸂䲿⼮勻溏劥妃侨㶶⻊䒊霃고湡剣佪䲿⼮✫⚌⸉荈⸓⻊宐䎂⿺絁♳⚌⸉的

㾝腊⸂鸑鵂导妬霍垷㘗⿺⥌欽垷㘗瘝涸䵨䒊ㄤ䭯絯⠏⻊䲿⼮✫礵絈⻊⥌欽굥䱽盗椚涸腊⸂鸑鵂⥌䜂䩧鸑ծⴔ區Ɀ

瘻ծ〳錠⻊ッ梡䲿⼮✫⚌⸉盗椚腊⸂կ�

➢㹊꣢⚌⸉衅㖑䧭佪勻溏劥妃侨㶶⻊䒊霃고湡➢♳絁荛➚霪遤鸑鵂礵絈⻊撰呋⻊涸❡ㅷ灇封霃雦ㄤ蠒Ꝉ庈麤剪

⸉✫紨侨♰㹻㼭䗎⟱⚌Ⱖ兜䟃ꆄ輑湱Ⱒ⚌⸉ꆀ䖤ⵌ䲿⼮ず傞䊺佞妴㹐䨪鹫劍桧⥂䭯㖈匧⡛涸宐䎂կ�

➢고湡䕧ㆇ涸⚌⸉薴㔵勻溏ꊹ✵劥妃侨㶶⻊䒊霃고湡葻㥩涸佪卓导껩霪遤곡ⵄ㼜❡ㅷ䲀䎛荛Ⰼ㕂Ⳝ⼧㹻ⴔ遤⢪

䖤侨㶶兜䟃ꆄ輑腊⸂㖈撰⚡㖑⼓䘯鸟䧭㘗⚹刿撰务㼭⟱⚌鍒Ɀ敍溍⛓䚉կ�

고湡⵸劍ㅐ霧♸騗鿈꡶⼸ずꂁざ⥂霆곡ⵄ㹊倶�

㕂剣Ꜿ遤㖈꬗㼆䏐练侨研ꆀ⿺䊵䒗⻊侨研絕匬涸䎾欽꨽宠傞䎾⯎ⴔ✫鍒䎇ⴔ區㹊倶胜兞ㄤ䎾㼆瘻殜絆絉絑낉

⚪㺢ծ䪮助腊⸂⠏猖涸ㅐ霧ㄤ䒓封㔙ꢭ鵳遤䒊霃կ㖈霪고湡务歋✵㕂㹻玘⸉䚪㽷尵剣絡♧Ꜿ玘䱹〡ぐ溁Ꜿ玘匹

⸓䱹〡㖲歋ぐ溁㕂玘ぐ荈餏餓䒊霃꨽絡♧盗椚➢罜㹊梡⚌⸉꬗ぢⰌ㕂薴㔵կ涰輑✻⴯呏研霪遤涸⚌⸉꨽宠䭽撑

玘⸉䱹Ⰶ㶶媯侨ꆀㄤ銻渷玐䏞㼆ぐ溁ⴔ遤涸垷㘗鵳遤䔱碫鸑鵂䏀㽻雦皾垷㘗ㄤ鹤鳓Ⱟ㺂ぐ碫䞔ⲃ傁忘駈Ⱏ䚍⛲

痗ざ✫暵䚍կ�

㕂剣Ꜿ遤㖈兜䟃ꆄ輑⚌⸉侨㶶⻊佖鸣㹊倶涸㔙ꢭꂁざ务䎾罌贊禹絡絕匬撑练䚍㼆騗鿈꡶騗勵絁⼸ず䊨⡲涸銳宠կ

霪고湡た〵䒓封禹絡卹匬撑练㖈垷㘗䵨䒊䱹Ⰶⰻ鿈⿺㢪鿈侨研傞꨽銳撰鿈꡶⿬♸Ⱖ务匹湱⼸㉁》侨⿺䲀鷐鹤

鳓կꛏ㼆姼霪遤♸涰輑✻⴯㖈垷㘗匬䒊꣌媯⸈䔂♸た〵垷㘗䒓封鿈꡶涸❜崨ꛏ㼆垷㘗錞ⴭ䧴」ꆀ剣〳腊欽ⵌ涸ⰻ

鿈䧴㢪鿈侨研剣〳腊鵳遤涸鹤鳓⸈䊨♸た〵䒓封鿈꡶⯎ⴔ尲鸑撰絆絉䪮助⠔雳雭雿衅㖑涸〳遤䚍⿺剣佪䚍烁

⥂垷㘗곡ⵄ♳絁կ�

�

�

�

�

�

�

�
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3.3 兰䢴䒊瘰䵨䒊侨㶶䒊瘰䎂〵䩧鸣❡⚌+侨㶶倝欰䙖� �

䒊瘰⚌僽䧮㕂㕂字絑崸佅叙⛓♧Ⱘ剣䚪❡⧩㣐ծ猰䪮ゎꆀ⡛ծ磦佞䒭欰❡瘝暵挿㾩✵⸣⸓㺙꧋㘗遤⚌欰❡䧭劥

넞⚂侮⡤ⵄ嶹桧⨊⡛կ2021 䎃䧮㕂䒊瘰⚌䚪❡⧩⚹ 29.3 ♰➉ⵄ嶹桧➑⚹ 2.9%湱嫱 2020 䎃涸 3.2%剣䨾♴

꣭կ㛇✵姼䒊瘰遤⚌ぐⰖ尽꨽銳⸈㣐侨㶶⻊䫏Ⰶ㣐⸂䲀鵳⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗㼜㣐侨研ծ➃䊨兰腊瘝䪮助餻腊✵䒊

瘰倶䊨鵂玐ծ⚌⸉盗椚♸⟱⚌盗椚瘝㖞兞蒜紨腊彂♸➃⸂䫏Ⰶ䲿넞ぐ고湡盗椚佪桧剣佪䱽ⵖ고湡ワ劍➢罜꣭

劥㟞佪䲿넞⟱⚌ⵄ嶹桧կ�

3.3.1 建筑行业数字化发展滞后，国有建筑企业转型存在四大挑战 

䚪⡤勻霹湡⵸䒊瘰遤⚌侨㶶⻊宐䎂鳅⚹衅たկⰦ务㕂剣䒊瘰⟱⚌赡傍㖈侨⼧䎃⵸⤑䒓㨤✫侨㶶⻊禹絡♸䎾欽涸䒓

封ծ兰腊㛇炄霃倶涸䒊霃告鵳玐綕䢨偽雿僽㖈侨㶶⻊佅ⴀծ侨㶶⻊➃䩞鵮僽㖈侨㶶⻊餴❡ㄤ侨㶶⻊崨玐♳㖲剣

䨾妁緃կⰨ⡤勻霹ⴔ⚹⟄♴㔋挿�

㕃�24 㕂剣䒊瘰⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗汥挿♸䮋䧶�

�

痦♧㕂剣䒊瘰⟱⚌錞垷㣐⚌⸉㖞兞籖撰⚂撑练䊺剣禹絡㶸㖈䪮助卹匬罈⻊ծ䊺剣⸆腊♸꨽宠膴蒜瘝꡼곿ꦼ⟄

佅税⟱⚌꧋㔙紩涸⚌⸉封㾝⚂歋✵割ず⟱⚌涸⚺蠒⚌⸉割ず⠛絡涸㤛鄳鲱⟝♸叻ⲥ涸䎾欽垷匣ꦼ⟄Ⰼ꬗銻渷䨾

剣⚌⸉꨽宠⟱⚌꨽銳鵳遤㣐ꆀ涸㹁ⵖ⻊䒓封կ�

痦✳䒊瘰고湡涸湱Ⱒ錞㹁叻ⲥ撰」⟱⚌꨽銳研姼곸籖鵳遤禹絡錞ⴭ⥝佖䧭劥넞署傞Ɤկ�

痦♲歋✵ぐ欰❡盗椚禹絡ծ⚌⸉盗椚禹絡瘝䎇劢䩧鸑㖈고湡㹊倶鵂玐务僒ⴀ梡欰❡ㄤ梡㖞⼸ず㔮ꦼծ雦够䪄遤⼸

ずꦼ⟄⿺絑崸欰❡⼸ずꦼ瘝꡼곿կ�

痦㔋歋✵㕂剣䒊瘰⟱⚌錞垷鳅㣐㶸㖈꧋㔙ծⴔⰖ尽ծ고湡鿈瘝撰⚡㽻紩絑蠒湡叻ծ盗椚Ɀ瘻瘝ꦼ⟄餟䕸衅㹊

絑蠒ㄤ欰❡餴彂ꦼ⟄絡皂⟱⚌盗椚佪桧剣䖉⸈䔂կ�
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3.3.2 全面梳理业务需求，打造数字化转型解决方案 

⚹鍒Ɀ㕂剣䒊瘰⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗汥挿꡼곿䎇獤匧ㆇ䎾շ鸑濼ո銳宠䩧鸣䒊瘰碫⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗爙薴㕂剣䒊瘰⟱

⚌䎾霪Ⰼ꬗唙椚⚌⸉꨽宠鵳遤Ⰼ㽷錞够ⵖ㹁模侮涸侨㶶⻊鲮㘗倰呩կず傞倰呩䪄遤涸鵂玐务㕂剣⟱⚌銳岤ꅾ

⟣⸉涸䬒ⴔ꨽銳ⴔ꣌媯ⴔ垷㗌ⴔ䪠妃㹊倶고湡կ�

鍒Ɀ倰呩䎾⺫䭍模㊤㛇炄霃倶䒊霃鿈縭兰䢴炽⟝䲿넞 BIMծGIS 瘝䪮助涸銻渷桧䵨䒊 AI 务〵ծ䪮助务〵ծ侨

研务〵䘯鸟䒓封고湡盗椚ծ⟱⚌盗椚♸⚌⸉盗椚鵂玐务䨾꨽䎾欽꧋䧭禹絡䎇㼜䊺剣䎾欽䎂〵⻊瘝Ⱘ⡤䲃倶կ霪鍒

Ɀ倰呩꨽銳腊㢿⚹㕂剣䒊瘰⟱⚌䩧鸣䒊瘰❡⚌匹翫緸䎂〵㣝㹊叻ⲥ⻊♸侨㶶⻊㛇炄㹊梡倶䊨고湡侨㶶⻊꧋䧭盗

椚宐䎂ծ➃㖲⸣⸓佪腊⟄⿺梡㖞梠㞯港崵ծ兰䢴靈䏞ծ暟餴港盗ծ侨㶶❜➰瘝腊⸂涸䲿⼮䲀⸓侨㶶⻊♸䒊鸣Ⰼ⚌⸉

Ꝇ涸帿䏞輑ざ䩧鸣⟱⚌痦✳㟞Ɤ刼絁կ�

㕃�25 㕂剣䒊瘰⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗覰㕃�

�

3.3.3 多要素考虑，与数字化厂商共同推进数字化转型 

⧩䖤Ⱒ岤涸僽湡⵸㕂剣䒊瘰⟱⚌涸 IT㔙ꢭ錞垷鳅㼭偽岁杝用模䧭➢꨽宠唙椚ⵌ鍒Ɀ倰呩模Ⰼ衅㖑涸Ⰼ崨玐䊨⡲

㔔姼⟱⚌꨽銳鷥䭊侨㶶⻊⾊㉁ざ⡲կ㖈⾊㉁涸鷥䭊♳㕂剣䒊瘰⟱⚌䖃䖃嫱鳅溏ꅾ⾊㉁䒓封涸佪桧ծ䨾ꅷ》䪮助涸
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〳䭯絯䚍ծ䪮助卹匬♸⟱⚌䊺剣卹匬䧴劢勻封㾝錞够涸⼐ꂁ玐䏞ծ䒊瘰碫鍒Ɀ倰呩涸䧭擿䏞⟄⿺姼遤⚌剪⸉絑낉❀

⚡㔔稇կ�

㕃�26 㕂剣䒊瘰⟱⚌侨㶶⻊⾊㉁鷥䭊㔔稇�
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呩⢾ 8厤㕂剣䒊瘰⟱⚌⦶⸔⡛➿瀦䎂〵䲿⼮侨㶶⻊꧋䧭盗椚宐䎂�

厤㕂剣䒊瘰⟱⚌⚹⚆歲 500 䔂务㕂䒊瘰遤⚌涸⠏猖䱗㣢Ⱕ⚺蠒⚌⸉⺫䭍䒊瘰㸝鄳ծ㛇炄霃倶ծ䨻㖑❡♸㙹䋑絾

ざ䒓封瘝湡⵸㖈䒊고湡⼪⡮⚡麑䋒Ⰼ㕂⚺銳♧ծ✳絁㙹䋑⿺Ⰼ椕撰⚡㕂㹻ㄤ㖑⼓կ�

⚹䩧鸣䒊瘰碫⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗爙薴㕂剣䒊瘰⟱⚌紹紹⦶⸔➃䊨兰腊ծ♲絶侨㶶⻊⼸ず霃雦瘝䪮助桧⯓鵳遤侨㶶⻊

鲮㘗կ霪⟱⚌傍㖈⼧䎃⵸⤑䒓㨤䵨䒊撰⚡⚌⸉⥌䜂禹絡割倗䔂⻊盗椚䩛媯♸垷䒭䲿넞䒊鸣♸絑蠒涸佪桧կ�

梡剣禹絡衅た侨㶶⻊꨽宠♸侨㶶⻊䒊霃濨湽慨㟞�

鵛䎃勻⠶ꥥ满⟱⚌錞垷㟞Ɤ⚌⸉絕匬封欰ⶢ捘佖」盗椚崨玐♸㹊꣢䞔ⲃ膴蒜䊺剣禹絡䪮助卹匬⛲湱㼆衅た

꣖烯✫⚌⸉涸封㾝㔔姼⟱⚌꨽銳䒸Ⰶ侨㶶⻊䩛媯䲿넞고湡♸ⰻ鿈盗椚佪桧Ⱘ⡤꨽宠㥵♴�

⚌⸉絕匬⼮紩꨽䵨䒊侨㶶⻊盗椚䎂〵佅税⟱⚌礵渤䒊鸣կ歋✵⚌⸉鷶幯撰⯋⻊♸撑练⻊霪⟱⚌Ɀ㹁䒸Ⰶ礵渤䒊

鸣椚雿䩧鸣䒊瘰䊨玐倝垷䒭⽰鸑鵂⥌䜂⻊涸倰䒭㼜⚌⸉侨研⻊㼜侨研兰腊⻊♸㕃䕎⻊㼆䒊瘰㖞兞鵳遤ⰌꝆ騟盗

椚♸ⴔ區⟄鼙⯝⠛絡磦佞㘗欰❡倰䒭䌄勻涸餴彂嵠餩ծ⡛佪桧♸넞䧭劥꡼곿կ告梡剣⚌⸉禹絡⽀♧䕹姼⛓ꢂ湱匹

杝用ꦼ⟄忘駈絡♧鵳遤고湡盗椚涸꨽宠㔔姼霪⟱⚌꨽銳ꅾ匬고湡盗椚禹絡㹊梡㼆⚌⸉涸Ⰼ鵂玐盗椚կ�

⟱⚌絆絉卹匬」ꬠ꨽䕎䧭佅䭯꧋㔙ծⴔⰖ尽ծ고湡鿈絑蠒涸♲紩盗椚⡤禹կꥥ满⟱⚌錞垷涸的䓎絆絉卹匬⛲鴽

鸟封欰佖」⟱⚌⾲剣盗椚崨玐♸ぐ鿈꡶㹊꣢盗椚崨玐膴蒜կ⟱⚌꨽銳ꅾ倝唙椚模㊤盗椚⡤禹僈烁ぐⰖ尽ծⴔⰖ

尽ծ고湡鿈涸盗椚翟餓叻ⲥ⻊盗椚崨玐➢罜䲿넞盗椚佪桧կ�

⾲剣禹絡䪮助卹匬衅た⚂✳妃䒓封㔮ꦼ꨽銳腊㢿䘯鸟䒓封䎾欽⟄ㆇ䎾⚌⸉꨽宠կ⟱⚌䊺剣涸고湡盗椚禹絡♸絾ざ

盗椚禹絡㖲䵨䒊✵⼧䎃⵸䪮助卹匬罈傊絶䫡⼮紩㔮ꦼꦼ⟄佅税鷶䎃慨㟞涸⥌䜂ꆀ⚂禹絡㖲⚹⾲欰去瀦䒓封

䔲⚌⸉꨽宠」⸓✳妃䒓封䧭劥넞ワ劍Ɤկ⟱⚌꨽銳腊㢿併䰦䒓封⟄ㆇ䎾撰」涸⚌⸉꨽宠կ�

㢴銳稇絾ざ罌贊剒絊鷥䭊㤵ㆹ⡛➿瀦䎂〵�

㛇✵⟄♳꨽宠霪⟱⚌䒓㨤撰倰罌㻋䎂〵䵨䒊倰呩կ䋑꬗♳䊺剣涸叻ⲥ⻊盗椚䎂〵ꦼ⟄忘駈⟱⚌涸⚡䚍⻊꨽宠꨽㹁

ⵖ⻊䒓封⚂ず呋㶸㖈✳妃䒓封䧭劥넞佪桧⡛涸꡼곿鸑鵂㢪⺫鵳遤㹁ⵖ⻊䎾欽䒓封涸䕎䒭撰⚹⾲欰去瀦䒓封⟣⸉

ꆀ㣐䒓封ワ劍Ɤ⚂䒓封➃プ撰㼆✵䒊瘰遤⚌濼⛓欨㼱꨽宠尲鸑涸䧭劥넞㺂僒鸣䧭⸆腊♸⚌⸉꨽宠膴猌涸䞔

ⲃ罜霪⟱⚌ⰻ鿈 IT㔙ꢭ➃プ鳅㼱偽岁杝用模䧭꧋㔙紩涸䎾欽䎂〵䵨䒊կ剒絊霪⟱⚌鷥䭊⡛去瀦䎂〵鵳遤㽂霚կ�

霪⟱⚌鸑鵂絾ざ罌贊⾊㉁鵂䖃䒊瘰遤⚌剪⸉絑낉ծ䎂〵䪮助䧭擿䏞♸⸆腊模侮䚍⟄⿺䎂〵䚍⟟嫱䎇鵳遤⚹劍♧剢

涸⡛去瀦䎂〵霚欽剒絊㖈䬸䫏叻鵂玐务鷥䭊✫㤵ㆹ⡛去瀦❡ㅷ✻卛կ�
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㕃�27 㤵ㆹ·✻卛❡ㅷ卹匬㕃�

�

帿㖕㤵ㆹ緸絞猰䪮剣ꣳⰖ尽⟄♴皍獦㤵ㆹ䧭用✵2010 䎃僽㕂ⰻ곭⯓涸⟱⚌侨㶶⻊剪⸉㉁կ剪⸉馄鵂 20

♰㹻⟱⚌絆絉⺫䭍 60%涸务㕂 500䔂⿺⠍撰遤⚌叻勍⟱⚌կ䊺䒊用⟄帿㖕⚹䚪鿈涸 9㣐湬㾩纸匬鳒㼘Ⰼ㕂 200

⚡㣐务㙹䋑涸劥㖑⻊剪⸉緸絞銻渷䒊瘰ծⵖ鸣ծꆄ輑ծ㖑❡ծ腊彂ծ筛⸉瘝♲⼧撰⚡遤⚌կ�

㤵ㆹ·✻卛僽♧妴꬗ぢ⚁⚌䒓封罏涸⡛去瀦䎾欽䒓封䎂〵荝⸂✵⚹㣐务㘗⟱⚌鍒Ɀ撑练涸呍䗱⚌⸉꨽宠կ霪䎂〵ꅷ

欽✻⾲欰卹匬佅䭯撰呋⻊鿈縭㛇✵곭㚖垷㘗끮⸓䒓封佅䭯〳錠⻊䒊垷䲿⣘〳錠⻊䎾欽䒓封䎂〵ծ䎾欽剪⸉䎂〵ծ

䎾欽鿈縭&盗椚剪⸉ㄤAI&㣐侨研䎂〵⟄⿺꧋䧭ծ絆⟝䋑㖞佅䭯荈㹁⛐灇封稇勞涸小巤♸撑欽կ�

⢪欽㤵ㆹ·✻卛⡛➿瀦䎂〵䵨䒊侨㶶⻊礵渤䒊鸣盗椚䎂〵�

鸑鵂⚹劍⚙⚡剢涸꨽宠靈灇ծⰻ鿈㹎呍剒絊霪㕂剣䒊瘰⟱⚌Ɀ㹁㛇✵㤵ㆹ·✻卛⡛去瀦䎂〵ⵄ欽Ⱖ䧭擿涸䪮助⟄

⿺珘㹁ծ匠侔羒ざծ〳鶛去涸叻ⲥ䎾欽䒓封剪⸉䩧鸣⟄꬗ぢ⟱⚌盗椚ծ고湡盗椚⚹呍䗱涸礵渤䒊鸣盗椚䎂〵կ�
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㕃�28 侨㶶⻊礵渤䒊鸣盗椚䎂〵卹匬㕃�

�

㤵ㆹ侨㶶⻊礵渤䒊鸣盗椚䎂〵⚹䒊瘰遤⚌䲿⣘չ厫䚍侨㶶⻊պ鍒Ɀ倰呩Ⰼ兞կ㛇✵⡛去瀦䪮助⟄侨兰盗椚ծ礵

渤䒊鸣⚹湡叻⚹䒊瘰⟱⚌䲿⣘䋑㖞盗椚ծざず盗椚ծ絑蠒盗椚ծ고湡盗椚ծ㉁⸉盗椚ծ䬸ꅷ盗椚⟄⿺⟱够ծ岁⸉

瘝翟腊盗椚꧋䧭兰䢴䊨㖑瘝撰猫禹絡㹊梡고湡ㄤ盗椚涸Ⰼ銻渷ծⰌꝆ䱹ծⰌ㖈絁侮ざ侨研䕎䧭侨㶶餴❡䌐⸔

䒊瘰⟱⚌盗椚⴯倝ㄤ㉁⚌垷䒭⼮紩կⰦ务⟱⚌盗椚䲿⼮⟱⚌ⰻ鿈⸅Ⱆ佪桧⚹고湡盗椚䊨⡲䲿⣘佅税կ罜고湡盗椚⿶

ⴔ⚹䋑㖞ծ絑崸ծ欰❡♲勵⚌⸉絁Ⱘ⡤ⰻ㺂㥵♴�

䋑㖞碫䎾欽�

⚹䲿⼮⚌⸉⸅✲佪桧⤛鵳㉁纸鲮⻊䒓封➃プ⢪欽㤵ㆹ·✻卛䎂〵崨玐䒸空䵨䒊✫㹐䨪霉⠮♸ⴔ紩ծ䫏叻霉㹎ծざ

ず霉㹎瘝撰⚡崨玐㼆㉁纸ծ㹐䨪ծ䬸䫏叻瘝湱Ⱒ⚌⸉崨玐鵳遤Ⰼ꬗㖈絁⻊盗椚ⵄ欽兰腊⻊鳇⸔絆⟝荈⸓霋ⵆざ

ず烁⥂㹐䨪咓呩涸㈔♧䚍♸ⲥ烁䚍ず傞䩧鸣兰腊굥䱽垷㘗鸑鵂絕ざ湱Ⱒ⚌⸉⥌䜂㼆굥䱽㔔㶩鵳遤霋ⵆ♸ⴔ

區㹊梡䋑㖞蠒ꝈⰌꝆ騟涸굥ꤗ盗椚կ�

絑崸碫䎾欽�
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姼碫䎾欽⚺銳僽佅税侮⚡고湡䒊霃鵂玐务ぐ꣌媯涸㉁⚌崞⸓♸䬸ꅷ崞⸓կ⵸罏⺫䭍㼆고湡⵸劍涸㉁⸉瘻够♸湡叻餓

⟣⛼ծ고湡䒊霃务涸⚺ざず⟄⿺고湡畕䊨た絑崸崞⸓♸湱Ⱒ餒⸉䭷叻罌呍涸盗椚た罏⺫䭍㼆ⴔ⣘倰ծ䬸ꅷ雦够ծ䬸

叻ざず瘝湱Ⱒ䞔ⲃ涸歏㶩⻊盗椚♸Ⰼ鵂玐⸓䙖港䱽⟄⥂霆고湡Ⰼ䒊霃ワ劍务涸絑崸굥ꤗ刿⸈㹊傞〳䱽կ�

欰❡碫䎾欽�

䒓封➃プ䵨䒊✫欰❡餴彂盗椚ծ餘ꆀ盗椚ծ㸝Ⰼ盗椚ծ梠㞯盗椚ծ㹐剪盗椚❀㣐碫䎾欽纈㼆欰❡鵂玐鵳遤Ⰼ欰ㄐワ劍

盗椚⟄烁⥂欰❡鵂玐务暟餴ծ霃㢊ծ⸣⸉ծ餘ꆀծ㸝Ⰼծ梠㞯瘝䊨⡲䭽撑雦够剣䎸넞佪鵳遤կ�

ꤑ䎾欽䵨䒊㢪䒓封➃プ鵮鸑鵂✻卛䎂〵⟄Open�API 䕎䒭♸䊺剣餒⸉ծ➃✲ծBIM瘝禹絡IoT䎾欽瘝鵳遤꧋䧭

㹊梡✫侨研Ⱏ❧♸⚌⸉匹鸑⥂霆✫⚌⸉㢅椚涸䒁絯䚍կ�

Ⰼ꬗䩧鸑⚌⸉禹絡♸崨玐䘯鸟䩧鸣〳撑欽涸䒊瘰侨㶶⻊厫䚍鍒Ɀ倰呩�

霪⟱⚌⢪欽㤵ㆹ·✻卛⡛去瀦䎂〵㖈⛰⚡剢傞ꢂⰻ⤑模䧭✫侨㶶⻊礵渤䒊鸣盗椚䎂〵涸䵨䒊⺫䭍➃餴盗椚ծ⸅Ⱆ盗

椚ծ餒⸉盗椚ծ⟱够盗椚瘝 18 ⚡匣㗌ⰻ涸 970 撰⚡䎾欽綫瀊✫䒓封ワ劍蒜紨✫ 32%涸䒓封䧭劥կ姼㢪霪䎂

〵鵮⚹⟱⚌㹊梡✫⟄♴⟟⧩�

匬䒊✫⟄⡛去瀦䎂〵⚹㛇炄涸侨㶶⻊欰䙖㕕կ霪䎂〵♸⟱⚌⾲剣 12 ⚡禹絡Ⱏ馄鵂 100 ⚡䱹〡鵳遤✫꧋䧭Ⱖ♳♴

康涸⚌⸉禹絡ծ盗椚禹絡㖲〳⟄鸑鵂霪䎂〵鵳遤❜匹割➑㹊梡✫⚌⸉涸Ⰼ꬗䩧鸑鵮㹊梡✫꧋㔙ծⴔⰖ尽♸ぐ고湡

鿈⛓ꢂ盗椚崨玐涸䩧鸑կ�

䕎䧭✫Ⱘ剣叻勍⡲欽⚂〳撑欽涸䒊瘰侨㶶⻊厫䚍鍒Ɀ倰呩կ湡⵸霪⟱⚌撰⚡㶩Ⱆ尽䊺㛇✵霪䎂〵ꛏ㼆⚡䚍⻊꨽宠

鵳遤✫⸆腊⥝佖㖈♲ⵌ㔋⚡剢ⰻ㽠腊模䧭꨽宠靈灇ծ霃雦ծ䒓封ծ崵霚⿺♳絁Ⰼ崨玐㣐㣐綫Ⲹ✫䎂〵䒓封ワ劍

剣⸂䲀⸓✫䒊瘰⟱⚌涸侨㶶⻊鲮㘗鵳玐կ�

꨽宠䬒ⴔ併䰦䒓〄䩧鸣兰䢴䒊瘰鍒Ɀ倰呩�

痦♧㕂㣛⟱㖈䵨䒊呍䗱䎾欽䎂〵⵸꨽銳㼆⚌⸉꨽宠鵳遤Ⰼ꬗唙椚ⵖ㹁Ⰼ㽷錞够䲿⵸⨞㥩Ⰼ㽷錞够剣ⵄ✵⟱

⚌僈烁꨽宠♸䬒ⴔ⟣⸉➢罜ⴔ꣌媯ⴔ垷㗌㹊倶고湡կ霪고湡务꬗㼆霪㕂剣䒊瘰⟱⚌撑练涸⚌⸉㖞兞㤵ㆹ絆䒊

✫歋Ⱃ⡙❡ㅷ絑椚絆䧭涸靈灇㔙ꢭ鵳遤✫⚹劍⚙⚡剢涸꨽宠靈灇乊ⱗⴀ霫㽴涸꨽宠靈灇䫣デ㛇✵姼䫣デ㼜⟣⸉

鵳遤ⴔ碫ⴔ紩たⱄ鵳遤䎾欽䒓封կ�

痦✳㖈鷥䭊呍䗱䎾欽䎂〵涸䒓封倰䒭傞꨽銳鷥䭊併䰦䚍䔂ծ✳妃䒓封鸟䏞䘯ծ♸Ⱆ尽 IT 卹匬鷓ꂁ䏞넞⚂腊㢿

佅䭯⟱⚌撑练⚌⸉㖞兞涸䒓封倰䒭կ劥고湡务霪㕂剣⟱⚌鷥䭊✫㤵ㆹ·✻卛⡛去瀦䎂〵鵳遤礵渤䒊鸣盗椚䎂〵涸䒓
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封割➑㹊梡✫♸䊺剣禹絡涸匹翫匹鸑鵮㣐㣐綫瀊✫䒓封ワ劍♸䧭劥㖈⛰⚡剢涸傞ꢂⰻ⤑模䧭✫ 970 撰⚡䎾欽

涸䵨䒊կ湡⵸霪⟱⚌鵮㖈⢪欽⡛去瀦䎂〵㼆 300撰⚡䎾欽鵳遤⥝佖կ�

䚪⡤罜鎊㣐鿈ⴔ㕂剣⟱⚌㖈䒊霃侨㶶⻊腊⸂涸鵂玐务㶸㖈䒓封ワ劍Ɤծ䧭劥넞⚂꨽㣐ꆀ䪮助㘗ծ撑ざ㘗侨㶶⻊➃䩞

涸꡼곿緃⛘侮⡤涸卹匬霃雦ծ呍䗱鲱⟝䒓封ծ⚌⸉崨玐⠏⻊ծ侨研餴彂鵘蠒ծ霃㢊鵘絶⼮紩瘝Ⰼ倰⡙ծ〳䭯絯⻊涸

侨㶶⻊鲮㘗罜⡛去瀦䎂〵⳪⦶Ⱖ乼⡲⤑䰦ծ䒓封ワ劍瀊ծ䒓封꡶地⡛瘝暵挿腊㢿㖈䖎㣐玐䏞♳鍒Ɀ鵯❈꡼곿կ㼆㕂

㣛⟱罜鎊〳 ⟄㛇✵荈⚺〳䱽涸꨽宠⟄⡛去瀦䎂〵⚹䒓封㛇䏠ꛏ㼆㣐ꆀ涸务Ɤ㽵꨽宠ծ遤⚌鲱⟝㹁ⵖ⻊䒓封꨽宠

♸꧋䧭碫꨽宠鵳遤䎾欽䒓封鷶姿㼜⟱⚌䎾欽鴲獴荛⡛去瀦䎂〵匬䒊刿⸈⼸ずծ䒓佞涸♧⡤⻊⟱⚌䎂〵կ�

�

3.4 侨㶶輑㯮⡤兰腊ꅷ綘〄♧⡤⻊䒊霃㹒⠛Ⱏ䮷㝕鸣♧崨ㅷ晥䕎韌�

㕂㣛⟱䪬䬐满絑崸封㾝ծ爢⠔珘㹁涸ꅾ銳餓⟣僽爢⠔莂雿瑟ꢂ涸ꅾ銳匬䧭㖈㕂㹻姻꬗䕎韌㹒⠛务封䮦满ꅾ銳⡲

欽կず傞㖈㕂餴㨼䲀⸓♴㣛⟱䪬䬐满⴯䒊⚆歲紩♧崨⟱⚌涸爙薴餓⟣ㅷ晥䕎韌僽⟱⚌呍䗱畊✰⸂涸Ⱒꝶ絆䧭

㔔姼㣛⟱꬗⚰䲿넞ㅷ晥䕎韌ծ的㣐ㅷ晥䕧ㆇ⸂涸꨽宠կ�

3.4.1 当下国央企品宣工作面临众多挑战 

㕂㣛⟱鵂⿡岤ꅾ㹊䎁ծ䔂靈絑蠒㹊佪毜✵ㅷ晥䕎韌䒊霃ㅷ㹒禹絡兜麑㶸㖈⟄♴꡼곿偽岁忘駈㕂㣛⟱䘯鸟䲿⼮ㅷ

晥⟟⧩ծ䩧鸣⚆歲♧崨ㅷ晥涸꨽宠կ�

ⰻ㺂欰❡䢨倝ꢉꅷ꧋ծ綘鳓ծ封䋒瘝梠蒜㖲⚹➃䊨乼⡲佪桧⡛♴㥵➃䊨撰緸畀社꧋絁程ծ䩛䊨呔䒭䱗晜ծ导撑

涬䔶撰庈麤餖〿鵳遤綘鳓䎇封䋒瘝կ�

⠛乄䕧ㆇ⸂㼭⟱⚌涸撰⚡♴紩⽀⡙涸㯮⡤㹒⠛ꦼ⟄㹊梡翫⸓Ⱏ䮷կ�

盗椚割〳錠⟱⚌ꦼ⟄㼆♴紩⽀⡙涸㹒⠛鵳䏞ծ㹒⠛ⰻ㺂ծ㹒⠛餘ꆀ鵳遤盗䱽կ�

佪卓ꦼ霉⠮ꦼ⟄㹊梡㼆ㅷ㹒佪卓ㄤ䕧ㆇ⸂Ⰼ庈麤絡雦կ�

3.4.2 数字化融媒体平台重塑品宣能力 

輑㯮⡤䎂〵㛇✵㣐侨研ծ➃䊨兰腊䪮助ꅾ㝕ㅷ㹒欰❡䊨⡲崨玐կ㥵㹊梡䒗匬侨研侮ざ佅䭯ⰻ緸俒㶶ծ㕃晙ծ갉곸ծ

錠곸瘝Ⰼ碫㘗侨研涸荈歋靈欽溫姻㹊梡侨研餴❡⻊㹊梡兰腊ꅷ綘封㥵絁程荈⸓䲀⸓⟄⿺♧妃ꅷ꧋ծ撰猫欰䧭ծ

撰庈麤封䋒㣐䌴䲿⼮ㅷ㹒䊨⡲佪桧佅䭯꧋㔙㼆♴紩㶩㯮⡤港盗䭷䮦㽍Ⱖꛏ㼆ꅾ銳⚺곿絡皂絆絉ㄤ瘻够㹊梡꧋



�

64� � |� � 2022 昶ⴔ區� 㕂㣛⟱侨㶶⻊㹊騨䫣デ�

㔙♳♴⼸ずⰻ㹒㢪㹒翫⸓ծず곸Ⱏ䮷儑衼䲿넞ㅷ晥䒸㼋⸂ծ䕧ㆇ⸂կ姼㢪輑㯮⡤⛲㼜㣐䌴䲿⼮ㅷ晥鵘蠒佪桧կ

㥵㼆倝ꢉ䕧ㆇ⸂涸撰絶霉⟟⟄⿺Ⰼ緸莂雿㹊傞港䱽⚹ㅷ晥䒊霃䭷僈倰ぢ剣佪䲿⼮ㅷ晥⠛乄⸂ㄤⰖ⥌⸂կ�

㕃�29 侨㶶輑㯮⡤⸆腊卹匬爙䠑㕃�

�

㖈⠍撰㕂㣛⟱輑㯮⡤䒊霃呩⢾务务㕂菔瑟䊨⚌꧋㔙⦶⸔輑㯮⡤务䗱䒊霃䧭⸆䲿⼮鵘遤腊⸂ㄤ⠛乄佪腊䧭⚹㕂㣛

⟱輑㯮⡤䒊霃Ⱙ㘗叻勍կ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

呩⢾ 9务菔䊨⚌䩧鸣侨㶶⻊輑㯮⡤务䗱㹊梡㯮⡤⣘絛⣩佖ꬠ�

务㕂菔瑟䊨⚌꧋㔙剣ꣳⰖ尽皍獦菔瑟䊨⚌僽歋务㣛盗椚涸㕂剣暵㣐㘗⟱⚌僽㕂㹻䱇勉涸䫏餴纸匬✵ 2008

䎃 11 剢 6 傈歋⾲务㕂菔瑟䊨⚌痦♧ծ痦✳꧋㔙Ⱆ尽ꅾ絆侮ざ罜䧭用կ꧋㔙Ⱆ尽霃剣菔瑟娀㐼鄳㢊ծⱙ欽鵘鳕碫굷

纸ծ湬⼮纸ծ纸鲿禹絡ծ鸑欽菔瑟ծ菔瑟灇瑕ծ굷遤霚낉ծ菔瑟⣘䎾Ꝇ♸ⱙ館ծ⚁欽鄳㢊ծ导鲨ꨪ鿈⟝ծ餴❡盗椚ծ

ꆄ輑ծ䊨玐䒊霃瘝❡⚌♴鳙 100⡮㹻䧭プ⽀⡙ծ25㹻♳䋑Ⱆ尽プ䊨鹫 40♰➃կ�

荈 2014 䎃饰㕂㹻封䋒撰⚡俒⟝䲀⸓⠛絡㯮⡤♸倝㯮⡤帿䏞輑ざ佅䭯遤⚌⚺崨㯮⡤輑㯮⡤务䗱ծ⿦紩輑㯮⡤务

䗱䒊霃䲿⼮筛䏎ծ⚺崨㯮⡤涸莂雿䕧ㆇ⸂կ㣛⟱⡲⚹䪬䬐㕂㹻㸝Ⰼㄤ㕂㹻絑崸封㾝涸佅叙錭蒀㖈㕂㹻姻꬗䕎韌㹒

⠛ծ嵳㢪䕎韌⠛乄♳Ⱘ剣ꅾ銳⢪ㄐկ�

梡剣俒㹒禹絡⡛佪♸䩧鸣⯓鵳俒⻊⸂涸䧶殜♶⼐ꂁ�

菔瑟䊨⚌✵ 2019 䎃䲿ⴀ♧䗱ծ⚙輑ծ♲⸂ծ❀⻊倝傞去封㾝䧶殜Ⱖ务♲⸂务涸⯓鵳俒⻊⸂㼆꧋㔙倝ꢉ㹒

⠛腊⸂ծ㼆꧋㔙넞佪餴彂Ⱏ❧ㄤ鵘鲮䪄遤ծ㼆剣佪涸盗椚垷䒭ㄤ欰❡䊨Ⱘ鿪䲿ⴀ✫刿넞銳宠կ2016 䎃䏀菔瑟䊨⚌俒

㹒⸂ꆀ侮ざ䩧鸣✫♧禹⴩剣♧㹁剣䕧ㆇ⸂涸䎂〵䖤ⵌⰻ㢪鿈欽䨪雩〳告侮⡤勻溏➠㶸㖈猫猫꡼곿ꦼ⟄忘駈

⯓鵳俒⻊⸂涸䧶殜銳宠�

¡ 庈麤湱匹杝用䕧ㆇ剣ꣳ菔瑟䊨⚌꧋㔙湡⵸剣菔瑟䫣爢ծ侨㶶䫣ծ緸畀ծ倝㯮⡤䎂〵♸Ⱖ➭ぐ㶩紩⽀⡙涸

㹒⠛庈麤湱匹杝用㖈倝ꢉ絆絉ㄤ封䋒♳ꦼ⟄絡♧䭷䮦ծず곸Ⱏ䮷կ�

¡ 餴彂ⴔ侔ծꦼⵄ欽㕃ծ俒ծ갉곸ծ錠곸瘝餴彂侔衅㖈ぐ⢪欽絊畮靈欽傞꨽䩛䊨叅䪪佪桧⡛♴կ�

¡ ♳⠛♴鴪尲鸑撑练湡⵸菔瑟䊨⚌꧋㔙涸♳䫣鸀䖈♧菚鸑鵂OAծ齱⟝㹊梡㶸㖈烱晙尲鸑ծ导撑塑⡮涸梡韌

緃⛘⚁㾩庈麤佅䭯䘯鸟⤑䰦涸♳♴尲鸑կ�

㛇✵⟄♳꨽宠菔瑟䊨⚌꧋㔙䒓㨤罌贊䒸鵳輑㯮⡤湱Ⱒ䪮助⾊㉁絑鵂撰㖑饥霄罌㻋絾ざ罌贊⼪♰紩叻勍呩⢾䒊霃

絑낉ծ輑ざ㣐侨研♸➃䊨兰腊涸♧⡤⻊䧭擿❡ㅷ⟄⿺剪⸉腊⸂瘝撰⚡絶䏞剒絊鷥䭊♸䬪㼷䙼ざ⡲կ�

䬪㼷䙼⥌䜂䪮助肅⼝剣ꣳⰖ尽皍獦䬪㼷䙼䧭用✵ 1993 䎃㖈荈搬露鎊㢅椚ծ㣐侨研ㄤ➃䊨兰腊SaaS剪⸉ծ

侨㶶贞䬾➃⿺侨研㸝Ⰼ瘝곭㚖䭆剣⚪㺢䧭擿涸❡ㅷ絁ㄤ剪⸉䲿⣘輑㯮⡤䪮助䎂〵ծ緸絞莂䞔ⴔ區ծ筛䏎꡶䨪緸畀✻

䎂〵瘝撰猫鍒Ɀ倰呩䲀⸓撰遤⚌㹊梡侨㶶⻊鲮㘗կ�

�
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�

䬪㼷䙼輑㯮⡤鍒Ɀ倰呩㛇✵㣐侨研+➃䊨兰腊䲿⣘輑㯮⡤⚌⸉䎂〵ծ㯮⡤㣐侨研✻剪⸉䎂〵ծ꬗ぢ獆䨪剪⸉涸輑㯮

⡤✻䎂〵ծ⟄⿺輑㯮⡤㣐侨研剪⸉䊺㖈务㣛ծ㖑倰ծ遤⚌㯮⡤ㄤ⼓⿦輑㯮⡤务䗱瘝⠍撰呩⢾务䧭⸆䎾欽䎇⟄㯮

⡤+剪⸉垷䒭的㾝ⵌ筛⸉倝㯮⡤ծ⟱⚌倝㯮⡤瘝倝Ⱓ곭㚖կ�

㛇✵✻䎂〵䒊霃輑㯮⡤务䗱Ⱃ㣐⸆腊銻渷㯮⡤欰❡Ⰼ崨玐�

䬪㼷䙼✵ 2019 䎃䏀务叻菔瑟䊨⚌輑㯮⡤务䗱고湡2020 䎃 1剢⼝䒓㨤㹊倶2020 䎃 6剢䏀䒓㨤鵘遤♳絁կ歋✵劥

妃고湡僽㣛⟱♸䫣爢湱絕ざ涸고湡ꆄ괄瑲灶⼪♰紩垷㗌⸆腊룅Ⰼ䒊霃ⰻ㺂籖撰⚂傞ꢂ稒䓎կ䬪㼷䙼封

䮦䪮助宐䎂곭⯓ծ䪮助➃プ侨ꆀ⯎駈ծⰨ剣撰䎃㕂㹻㣐㘗고湡⠏餘㹊倶絑낉瘝⠏⸷㼜㹊倶⟣⸉⻊侮⚹ꨪⴔ⚹㣐侨

研絆ծꅷ綘絆ծ莂䞔絆ㄤ鵘蠒絆ⴔ姿㹊倶룅㣢䎇鵳կ�

劥妃고湡䒊霃涸䎂〵䪮助卹匬ꅷ欽✻卹匬呏研剪⸉碫㘗ⴔ⚹ IaaS 㽻ծDaaS㽻ծPaaS㽻ㄤ SaaS㔋㽻կ�

IaaS 䎂〵⚹侮⚡輑㯮⡤䎂〵䲿⣘鵘遤梠㞯⺫䭍雦皾餴彂ծ㶸⪰餴彂ㄤ緸絞餴彂կ�

DaaS䎂〵⚹輑㯮⡤䎂〵䲿⣘㣐侨研佅税腊⸂կ鸑鵂䬪㼷䙼荈䒊涸㣐侨研务䗱⚹菔瑟䊨⚌꧋㔙鵳遤侨研彂唙椚ծ侨

研ꅷ꧋ծ侨研侮ざծ侨研幡峤ծ侨研港崵剒絊㼜侨研䲀鷐ⵌ輑㯮⡤䎂〵劥㖑鵳遤侨研㶸⪰կ�

PaaS 䎂〵䲿⣘荈搬露鎊ⴔ區䒸空ծ㣐侨研唬程䒸空ծ濼霋㕃靶䒸空ծ帿䏞㷖⛴䒸空瘝絕ざ兰腊叻䒸䊨Ⱘծⰻ㺂唬

吥䊨Ⱘ♸鷥곿瘻够ⴔ區垷㘗ծ䕧ㆇ⸂霉⟟垷㘗կ� �

SaaS 䎂〵⚹溫姻꬗ぢ꧋㔙欽䨪ծⴔⰖ尽欽䨪ծ䫣爢欽䨪涸⵸畮䎂〵䲿⣘㯮⡤欰❡剪⸉䎂〵ծ錠곸剪⸉䎂〵ծ靀䫣

㾓盗椚禹絡♸輑㯮⡤务䗱⠔雳禹絡⸆腊կ�

�

�

�

�

�

�

�
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�

㕃�30 菔瑟䊨⚌輑㯮⡤务䗱卹匬㕃�

�

SaaS 㽻涸㯮⡤欰❡剪⸉䎂〵⺫ゎⰓ⚡⸆腊垷㗌銻渷倝ꢉ欰❡涸瘻够ծꅷ꧋ծ綘鳓ծ封䋒ծ霉⟟ծ鵘蠒瘝Ⰼ梠蒜կ�
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�

¡ 輑㯮䭷䮦禹絡⦶⸔㣐㾓䍋ծ歏㶩㖑㕃侮ざ㾝爙ぐ⚡禹絡涸侨研ⰻ㺂㥵鷥곿侨ꆀծ欰❡鵳玐⿺㹒⠛佪卓侨

研瘝կ佅䭯絆絉ㄤ䭷䮦ꅾ㣐⚁곿瘻够կ鸑鵂輑㯮䭷䮦禹絡㹊梡餴彂㹊傞港䱽鵂玐⸓䙖靈䱽կ�

¡ 輑㯮瘻够禹絡䲿⣘絁程宨翸ծ鷥곿瘻够ㄤ菔瑟傈⾎瘝⸆腊㹊梡鷥곿㸝䱗ㄤ䭷䮦盗椚կ�

¡ 輑㯮莂䞔禹絡ⵄ欽㣐侨研䪮助㹊梡 24㼭傞遤⚌莂䞔涸港崵ծⴔ區ㄤ곫险կ�

¡ 輑㯮ꅷ綘封务䗱佅䭯欰❡倝ꢉծ㕃꧋ծ錠곸ծ갉곸ծ湬乄ծ⚁곿瘝⚪㺢ⰻ㺂䕎䙖涸腊⸂䒊用♧⡤⻊⴯⡲䎂

〵佅䭯紺㯮ծ緸畀ծ㹐䨪畮ծ䗎⥌ծ䗎⽇瘝撰㯮⡤庈麤♧ꝶ撑ⵖ封䋒腊㣐䌴䲿넞綘鳓佪桧ㄤ倝ꢉ⿺傞䚍կ�

¡ 輑㯮餴彂禹絡侮ざ꧋㔙ⰻ鿈ծ匹翫緸瘝撰庈麤涸俒劥ծ㕃晙ծ갉곸ծ錠곸瘝撰碫㘗⥌䜂鸑鵂叻皊⡤禹㼆⥌

䜂鵳遤兰腊叻䒸佅䭯欰❡务撰彂撰碫㘗侨研⢪欽կ�

¡ 獴⸓ꅷ綘禹絡佅䭯獴⸓畮涸⥌䜂ꅷ꧋ծ鷥곿盗椚ծ㹎呍封䋒瘝⸆腊⥂霆倝ꢉ䊨⡲涸⤑䰦ㄤ傞佪䚍կ�

¡ 輑㯮霉⟟务䗱鸑鵂絾ざ輑㯮⡤务䗱涸絡雦侨研鵳遤Ⰼ㽷絡雦ⴔ區⣜研ⰻ㺂涸鲮鲿ꆀծꢓ靀ꆀծ匹⸓ꆀ⿺꧋

㔙䎂〵涸䭷叻♸㢪鿈䭷叻鵳遤䕧ㆇ⸂撰絶䏞猰㷖ⴔ區㹊梡倝ꢉ㹒⠛涸餘ꆀծ佪桧ծ銻渷꬗ㄤ䕧ㆇ⸂瘝銳稇涸

罌ꆀ佅䭯輑㯮⡤务䗱➃プ罌呍罌霉䌐⸔欽䨪䪾䳣㹒⠛佪卓ծ㹒⠛倰ぢㄤ䕧ㆇ⸂կ�

輑㯮⡤务䗱佅丒菔瑟䊨⚌㯮⡤瀃꣋翫⸓〄⸂剣佪䲿⼮菔瑟䊨⚌ㅷ晥雩濼䏞�

鸑鵂輑㯮⡤务䗱고湡䒊霃菔瑟䊨⚌輑㯮⡤务䗱㹊梡ꅾ㣐⚺곿㹒⠛✲⟝꧋㔙ⰻⰌ㯮⡤瀃꣋翫⸓䎇♸⚺崨㯮⡤㹊梡

匹⸓䌄⸓莂雿Ⱒ岤䏞ㄤ靍雿䏞的㣐菔瑟䊨⚌涸⠛乄䕧ㆇ⸂կ�

旘妴⠛乄❡ㅷ㽻ⴀ割瑗撰㯮⡤䎂〵⠛乄銻渷䗎⥌ծ䫐갉ծ䘯䩛ծ䗎⽇ծ䔂㕂〿瘝霣欰撰⚡ 10♰+ծ100 ♰+欨

荛 1000 ♰+涸旘妴⠛乄❡ㅷկ�

䕧ㆇ⸂䭷侨⡙㾀⵸⴩2021 䎃菔瑟䊨⚌㖈㕂餴㨼封䋒涸务㕂⟱⚌500䔂倝㯮⡤䭷侨嚸务Ⰼ䎃䚪⡤䱗ぜ⚹痦 7⡙

㖈㣛⟱♧紩倝㯮⡤䭷侨嚸务剒넞⡙⴩痦 5ぜ㖈㣛⟱ⱙ䊨碫嚸⽀务㾩륫㣢⟱⚌躙翫䎃䏞痦♧ծ✳ぜկ�

䲀鵳Ⱆ⥌⸂䒊霃䔂⻊筛屛⢪ㄐ菔瑟䊨⚌鷶幯䕎䧭用⡤撰呋ծ䧭⚹Ⱘ剣畊✰⸂涸輑㯮⡤瀃꣋剣ⵄ✵䲿⼮緸絞䠑

霋䕎䙖곭㚖굥ꤗ꣈薴♸⻊鍒腊⸂㹊梡䔂⻊筛屛⢪ㄐ涸䧶殜湡叻կ�

僒欽䚍⤛鵳䎂〵衅㖑䲀䎛㣐侨研佅丒俒㹒侨㶶⻊鲮㘗�
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㕂㣛⟱㖈輑㯮⡤䎂〵錞够鵂玐务䎾罌贊♧絁➃プ涸⚁⚌䚍ㄤ鷓䎾䚍呏研䞔ⲃ皍⻊崨玐ㄤ歲꬗䩞腊⥂霆䎂〵衅

㖑た涸䘯鸟䲀䎛䎾欽կ㖈霪고湡务菔瑟䊨⚌㖈㼜菔瑟䊨⚌輑㯮⡤务䗱䲀䎛ⵌ♴㾩涸♧紩ծ✳紩⽀⡙涸鵂玐务「�

ꣳ✵♴紩⽀⡙➃プ兜麑⚹ꬋ㯮⡤➢⚌➃プ⚁⚌䚍鳅⡛ⴀ梡輑㯮⡤䎂〵♳䩛㔮ꦼ涸䞔ⲃկꛏ㼆姼䬪㼷䙼䭽撑菔瑟

䊨⚌涸銳宠鵳遤模㊤꣭⡛⢪欽崨玐涸撑练䚍ծ皍⻊乼⡲歲꬗⸔⸂䎂〵䲀䎛衅㖑կ�

㕂㣛⟱㖈鷥䭊輑㯮⡤䎂〵涸䪮助⾊㉁傞䎾罌贊Ⱘ剣㣐侨研腊⸂涸䪮助⾊㉁կ鸑鵂㣐侨研䪮助㼜⟱⚌ⰻ鿈ⴔ侔涸

ⰻ㺂侮ざ䧭侨研餴❡䎇佅䭯倝㯮⡤傞去♴⟄⠛乄佪卓⚹呍䗱涸倝ꢉ絫佪罌呍䭯絯㟞䔂輑㯮⡤䕧ㆇ⸂կ㖈菔瑟䊨

⚌輑㯮⡤고湡务䬪㼷䙼㛇✵㣐侨研䪮助腊⸂佅䭯俒劥ծ侨㶶ծ㖑椚瑟ꢂծ㕃晙ծ錠곸瘝Ⳝ⛖䨾剣碫㘗侨研涸侨研

㶸⪰ծⰌ俒唬程ծⴔ碫絡雦㹊梡ぐ㯮⡤⛓ꢂ割ず碫㘗餴彂涸盗椚ㄤⰟ❧⢪欽㹊梡侨研餴❡涸侮ざկ〥㢪㛇✵㣐

侨研䪮助腊⸂䬪㼷䙼腊匬䒊撰絶䏞⠛乄佪卓ⴔ區垷㘗䎇腊㹊傞雦皾⠛乄佪卓⚹㕂㣛⟱㹒⠛絫佪罌呍⠏⻊䲿⣘侨

研佅税կ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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4. 絕露�

鵛䎃勻ꥥ满䭯絯⠏⻊靈侮㕂剣絑崸䋒㽷㕂剣餴劥侮⡤鵘遤餘ꆀㄤ佪桧僈儑䲿⼮㕂剣絑崸涸⚺㼋⡲欽刿⸈⳼儑

ぐ⚡곭㚖⼧㔋❀封㾝錞够⛲鿪㼜侨㶶⻊鲮㘗䶓㖈⠏⯓封㾝涸䧶殜⡙縨կꤑ✫劥妃䫣デ务ꅾ挿➝絏涸 7 ⚡暵㹁䋑

㖞⟄㢪㖈兰腊ⵖ鸣ծ兰䢴瀤㿋ծꅷ餝盗椚侨㶶⻊瘝倰꬗㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗姻㢅✵獤匧㹊倶꣌媯ぐ碫⴯倝㖞兞䎾

欽⛲劊满刿帿㽻妃涸兰腊⻊封㾝㹊騨կ�

兰腊ⵖ鸣�

兰腊ⵖ鸣僽䧮㕂㹊梡ⵖ鸣䔂㕂䒊霃涸⚺余倰ぢ封㾝兰腊ⵖ鸣㼆✵䊯㔿㹊⡤絑崸呏㛇ծ䒊䧭梡去❡⚌⡤禹ծ㹊梡倝㘗

䊨⚌⻊Ⱘ剣ꅾ銳⡲欽կ湡⵸㕂剣ⵖ鸣⟱⚌兰腊⻊封㾝䚪⡤ッ梡崨玐ⵖ鸣侨㶶⻊玐䏞⠏✵猌侔ⵖ鸣涸暵䖄կ�

䔲⵸㕂剣⟱⚌姻封䮦爙薴䒸곭⡲欽䩧鸣䒊霃兰腊ⵖ鸣爙薴䊨⾊䒊䧭䊨⚌匹翫緸⡤禹䒊霃⼸ず䎂〵䌄⸓♳♴

康⟱⚌ず姿㹊倶兰腊ⵖ鸣䩧鸣兰䢴⣘䎾Ꝇ䎇⣜䩯侨㶶⻊⾊㉁鵳遤侨㶶⻊ㅐ霧霏倗ծ兰腊⻊佖鸣ծ♳✻欽✻瘝Ⱘ

⡤㹊倶衅㖑կ�

兰䢴瀤㿋�

ꅷ瀤❡⚌넞畮⻊ծ兰腊⻊ծ綁蒀⻊鲮㘗⼮紩僽㹊梡瀤❡䒓封ⵄ欽倰䒭」ꬠ䲿넞㸝Ⰼ宐䎂❡⚌넞餘ꆀ封㾝涸剣佪⥂

ꥻկ㕂剣ꅷ瀤碫⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗ꅾ挿⡤梡㖈䲿넞䊨⡲꬗兰腊⻊宐䎂ծ䱡鵳䊨⡲꬗Ⲹ➃䲿佪ㄤ鵴玐䱽ⵖծ兰腊㸝Ⰼ欰❡

宐䎂䎇㹊梡⥌䜂⠛鳕緸絞⻊ㄤ絑蠒盗椚⥌䜂⻊⸈䔂偽➃⧩㸛禹絡涸灇封♸䎾欽կ�
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㕃�31 兰腊瀤㿋䒊霃⿬罌䪮助卹匬㕃�

�

ꅷ餝侨㶶⻊�

䔲⵸㕂餴㨼⸈䘯䲀鵳㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗鸑鵂䩧鸣Ⰼ侨研佅税ծⰌ崨玐〳䱽ծⰌ鵂玐〳錠ծⰌ銳稇곫险涸兰

䢴ꅷ餝禹絡佅税ꅷ餝盗椚侨㶶⻊鲮㘗կ㕂剣⟱⚌鸑鵂䲿넞ꅷ餝꧋紨⻊宐䎂䭯絯䔂⻊ꅷ餝Ⰼワ劍盗椚帿䮔꧋紨⻊

盗椚⟟⧩㣐㘗㕂剣⟱⚌鷶姿䕎䧭♧⡤⻊꧋务ꅷ餝盗䱽倝呔㽷կ�

䚪⡤勻溏鵂⿡涸⼧䎃僽㕂⟱佖ꬠ封㾝㕂剣⟱⚌➢鷅宠錞垷♸鸟䏞ⵌ翸送封㾝♸餘ꆀ涸⼧䎃կ⼧㔋❀⿺劢勻

♧媯傞劍僽㕂剣⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗鵳♧姿慨封⟱⚌佪桧涸꣌媯կ侨㶶⻊鲮㘗⛲㼜慨封㕂剣⟱⚌小巤涸侨研⟟⧩爢

⠔㼜嶑梡ⴀ♧䪠崞⸂鶷封ծ⸓⸂⯎尬涸梡去倝㕂⟱⛲㼜鵳♧姿⸈䔂㕂剣絑崸䧭⚹㕂字絑崸封㾝곝咿叙ㄤ⾓

菣瀖錭蒀կ�

�

� �
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Ⱒ✵昶ⴔ區�

昶ⴔ區僽♧㹻⚁岤侨㶶⻊䋑㖞涸灇瑕ㅐ霧纸匬䧭用✵务㕂侨㶶⻊Ⱓ饰⛓傞荝⸂✵䧭⚹Ɀ瘻罏剒⧩䖤⥌⟣涸侨㶶

⻊兰惩կ�

⳪⦶㼆倝Ⱓ䪮助ㄤ䎾欽涸禹絡灇瑕㼆遤⚌ㄤ㖞兞涸帿ⵠ峯錛昶ⴔ區⚹侨㶶⻊㣐惐务涸⟱⚌欽䨪ծ⾊㉁ㄤ䫏餴纸

匬䲿⣘⚁⚌ծ㹐錜ծ〳ꬑ涸痦♲倰灇瑕♸ㅐ霧剪⸉⸔⸂Ɀ瘻罏峯㻋侨㶶⻊馋⸷䭆䫵侨㶶⻊纸⠔䒸곭务㕂⟱⚌

侨㶶⻊鲮㘗⼮紩կ�
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灇瑕ㅐ霧剪⸉�

䪮助灇瑕� 㹐䨪峯㻋� 遤⚌灇瑕�

倝Ⱓ䪮助灇瑕⾊㉁腊⸂靈灇⸔⸂

侨㶶⻊剒⠏Ɀ瘻�

⟱⚌欽䨪꨽宠⿺㹊騨靈灇鳇⸔ⵖ㹁

⚌⸉♸䋑㖞瘻殜�

遤⚌侨㶶⻊馋⸷♸㹊騨灇ⴼ鳇⸔⚌

⸉♸䧶殜Ɀ瘻�

㉁⚌灇瑕� ㅷ晥&蠒Ꝉ� 䫏餴灇瑕�

㛇✵灇瑕ծ侨研ㄤ呩⢾靈灇獤稡鳇

⸔⚌⸉〳ꬑ衅㖑�

勉㪭胜⛼吆用遤⚌㖑⡙侅肫䋑

㖞礵ⲥ鍘鴪㹐䨪�

䧭擿倰岁雿♧䩛侨研⸔⸂灇ⴼ劼

⠔ծ珘⨴䫏餴�

�

�
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岁䖒㡮僈�
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